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Ozet

Uluslararasi literatiirde “Not in Education, Employment, or Training” kavraminin bir kisaltmasi olarak NEET ler, yaslari alan yazinda
en ¢ok kabul goren sekliyle 15-29 arasindaki isglicti cagindaki emek piyasasi disinda kalan niifusu temsilen kullanilan bir kavramdir.
ilk olarak Birlesik Krallikta 90°li yillarda istihdamdan uzaklasan gencleri anlatmak icin kullanilan kavram 2000'li yillardan itibaren
Avrupa Ulkeleri basta olmak Uzere tim diinya Ulkelerinde geng issizliginden farkli olarak degerlendirilmeye alinmistir. Boylece
NEET kavrami énemli bir istihdam ve sosyal politika problemi olarak degerlendirilmeye baslanmistir. Ancak kavramin ortaya ciktigi
yillar Y kusadi gencliginin oldugu yillar olarak ayrica dikkat cekmektedir. Icinde bulundugumuz yillarda ise biryandan milenyumla
beraber anilan Z kusagi isguict piyasalarinda goriilmeye baslanirken diger yandan Alfa kusagi da dnlimizdeki birkag yil icerisinde
gorilmeye baslanacaktir. Bu makalenin amaci (g farkli kusagin calisma hayati ve istihdam alaninda farkliliklarini ortaya koyarak

NEET problemine kusaklar arasi bir degerlendirme yapmak ve arastirmacilarin dikkatini ayrica bu farkliliga da g¢ekebilmektir.

Anahtar Kelimeler: NEET, isgiicii Piyasalari, Genclik, Kusaklar.

Abstract

The concept of "Not in Education, Employment, or Training," abbreviated as NEET, represents the population aged 15-29 who are
outside the labor market, as widely accepted in the literature. Initially used in the UK in the 1990s to describe young people
distanced from employment, the term has been evaluated differently since the 2000s, particularly in European countries and
around the world, as a distinct issue from youth unemployment. Thus, the NEET concept has begun to be regarded as a significant
employment and social policy problem. However, the years in which the concept emerged are noteworthy as they coincide with
the years of Generation Y. In the current years, while Generation Z, often associated with the millennium, is starting to appear in
the labor market, Generation Alpha will also begin to emerge in the coming years. The aim of this article is to highlight the
differences in the working life and employment of these three different generations, providing an intergenerational assessment of

the NEET problem and drawing researchers' attention to this distinction.
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GIRIS
Son yillarda genglerin sadece istihdam edilmediginden degil, aym1 zamanda egitim ve 6gretimde
de yer almadig, egitim, istihdam ve 6gretimde yer almayan genglerin sayisinin her gecen giin arttigi
gozlemlenmektedir. Isgiicii piyasasinda yasanan cesitli sorunlar nedeniyle geng issizligi, geng istihdami

gibi kavramlarin sorunun boyutunu agiklamada yetersiz kalmasi nedeniyle NEET kavrami ortaya

cikmistir (Koken ve Kog, 2022).

NEET kavrami ¢ok yeni bir kavram olmasina ragmen, literatiir incelendiginde ekonomiyle iliskili
diger sosyal bilimleri de i¢erecek sekilde ele alinmasi gereken 6nemli bir sorun ve konu oldugu kesindir.
Bu nedenle politika yapicilarin arastirmacilarin bulgulart dogrultusunda ¢6ziim modelleri tasarlamalari
ve uygulamalar1 son derece onemlidir. Ozellikle giiniimiizde artik yiiksek sesle konusulan ‘Dijital
Dontisiim’ ve ‘Dordiincii Sanayi Devrimi” gibi hizla gelisen teknoloji ve siiregler NEET teki genglerin
isgiicii piyasalarina nasil entegre edilecegi sorununu giindeme getirmektedir. Hizla degisen bu siirecte
NEET kavraminin analizinde kusaklar aras1 farklarin da gozetilerek NEET gruplarimin arastirilmasini

ve analiz edilmesini de 6nemli hale getirmistir.

Ornegin NEET kavrami, 2000'li yillarin baginda Rusya'ya girmis ve 2010 yilinda Rusya Federal
[statistik Servisi tarafindan resmiyet kazanmistir. Rusya’da "Kanepede oturma sendromu" olarak da
tanimlanan kavram, bilgisayar teknolojilerinin yayginlagsmasi ve Y ve Z kusaklarmin 6zellikleri goz
Oniline alindiginda, aktif bir yasam pozisyonundan vazgecip kanepede oturmayi veya bir elektronik
cihazi tercih etme durumu olduguna yonelik goriisler agir basmaktadir. Diger bir ifadeyle Rusya’da bu

fenomen ayn1 zamanda "bilgisayar sendromu" olarak da adlandirilmaktadir (Shestakova ve dig., 2019).

NEET sorununu yapisal bir problem oldugunu gosteren bu ifade 1s18inda gelecekte politika
yapicilar ve karar vericiler 15-29 yas grubunun tamamen Z Kusag1 genglerinden olusacagi gergegi ile
de yliz ytlize kalmaktadirlar. Hatta 2025 yili itibartyla NEET kavramimin kimligi ve yapis1 alfa kusagimin
ilk kez isgiicli piyasalarinda goriilmeye baslanmasiyla degismesi beklenmektedir. Bu nedenle yeni
stratejilerin belirlenmesi ve aktif istihdam politikalarina yeniden uyarlanmasi gerekmektedir. Tam bu

noktada NEET kavramina kusaklar aras1 bir bakis 6nem kazanmaktadir.

Ancak her neslin kusaklarini kesin bir sekilde tanimlamak zordur. Buna ragmen zaman dilimleri
belirli ortak alanlar anlamina gelmektedir. Bu nedenle, nesiller keskin bir sekilde ayrilmamis olsa da,
karakteristik Ozellikleri genel olarak tiim yas grubu icin gecerlidir. Literatiirde nesil kategorilerini
tanimlamak i¢in farkli isimler kullanilmakta ve zaman kategorileri de bazen farklh sekillerde
tanimlanmaktadir (bu durum temel oOzellikleri etkilemez) (Bencsik ve dig. 2016). Asagida,
arastirmamizda kullandigimiz siniflandirma yer almaktadir. Tablo 1’de karakteristik olarak, kronolojik

sirayla gosterilen 6 nesili ayirt edici bir sekilde gosterilmektedir.
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Tablo 1. Nesiller Aras1 Kusak Cizelgesi

Veteran Kusagi (1925-1946)
Baby Boom Kusagi (1946-1960)
X Kusag1 (1960-1980)

Y Kusagi (1980-1995)

Z Kusagi (1995-2010)

Alfa Kusag1 (2010 +)

Kaynak: Oblinger ve Oblinger, 2005; Benscik ve dig., 2016.

Litaretiir incelendiginde nesillere verilen kugak adlart hemen hemen tiim yazarlar tarafindan ortak
bir goriis c¢ercevesinde kabul gorse de nesillerin tarih araliklar1 konusunda tam bir fikir birligi
bulunmamaktadir. Ornegin X kusag1 i¢in 1960-1975, Y kusagi icin 1976-1994 ve Z kusag i¢in 1994 ve
sonras1 seklinde ifade eden William ve ark. (2010) oldugu gibi; Kuran (2019) bu tarih araliklarimi X
kusagi i¢in 1965-1979, Y kusagi i¢in 1977-1999 ve Z kusagi i¢cin 2000-2018 olarak belirlemistir.
Gorildigi iizere yazarlar tarihler konusunda farkli diigiinseler bile kusaklarin adlar1 konusunda hemen
hemen tliim yazarlar ortak bir bakis acisina sahiptirler. Ancak kusak adlar1 konusundaki ortak fikir birligi
tarih araliklar i¢in pek sdylenemese de birbirini izleyen kugaklar arasinda bir gegis siireci oldugu fikrini

de belirtmektedirler (Oblinger ve Oblinger, 2005; Benscik ve dig., 2016).

Tiim bu agiklamalar 1s18inda bu konuyla ilgilenmemizin neden gerekli oldugu sorusu giindeme
gelmelidir. Nesillerin davramiglarini ve 6zelliklerini neden incelememiz gerekiyor? Istihdam piyasasinda
daha Onceki nesillerin nasil uyum saglayabilecegi konusunda empatik bir zorluk iizerinde neden
diisiinmemiz gerekiyor? Y kusagi oncesindeki yasli nesiller, her zaman yeni kusak gencler hakkinda
stipheler tasimaktadir ve sikca dile getirilen ifade "bugliniin gengleri"dir. (Bu, olumlu bir goriis vurgusu
degildir). Nesiller arasindaki geleneksel farkliliklara tolerans gdstermek gilinliimiizde yetersiz
kalmaktadir. Peki, bu durum neden 6zel? Neden bu konu sicak bir mesele? "Yeni nesil igsizler" terimi
ne anlama geliyor? Gen¢ mezunlarn istihdaminda, onceki nesillerle kiyaslandiginda hangi nesil
ozellikleri daha biiylik sorunlara yol agtyor? NEET konumuna diisen genglerin kirilganliklar1 nelerdir?
Tiim bu sorular, bu makalenin ¢ercevesinde yanitlanamayacak olsa da NEET kusagini temsil eden yas
gruplarindaki geng nesillerin davraniglarina bir farkindalik ve yeni bir bakis a¢is1 sunmak istemekteyiz.
Okuyuculara ve aragtirmacilara bu farkindaligi saglamak amaciyla 6ncelikle konuyla ilgili olarak alan
yazin incelenerek NEET olgusuna kavramsal bir agiklama yapilacak ve ardindan nesilleri temsil eden
Y, Z ve Alfa kusaklarinin en Onemli Ozellikleri gosterilecektir. Ardindan, okuyuculara gerekli

degisimlerin yoniinii gostermek amaciyla NEET ve kusaklar arasindaki iliskiler kisaca sunulacaktir.
Literatiir

Alan yazinda kusaklarin gerek sosyolojik olarak gerekse calisma hayati igindeki rollerini
aciklamak bakimindan diger bilim dallar1 agisindan yayimlanmis bir¢ok akademik c¢alisma

bulunmaktadir. Ornegin McCrindle ve Wolfinger (2009) yilinda yazmis olduklari eserlerinde X, Y ve Z
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kusaklar1 hakkinda, degisen ve doniisen yapilar1 hakkinda detayl bilgiler sunmaktadirlar. Teknolojik
gelismelerin, toplumsal ve kiiltiirel doniistimlerin kusaklar arasi farkliliklari ne sekilde ortaya
cikarttigini, yaslar arasi biyolojik ve psikolojik degisimlerin etkisini agiklamaktadirlar. Benzer bir
sekilde X, Y ve Z kusaklarini, aralarindaki kiiltiirel, diislinsel ve yasamsal farklari otaya koymaya calisan
birgok akademik ¢alisma mevcuttur (6rmegin bu konular1 inceleyen su makaleleri ayrica

inceleyebilirsiniz: Grencikova ve Vojtovik, 2017; Pishcik, 2020; 2022; Fidan, 2022).

Ancak NEET ve isgiicli piyasalar1 baglaminda kusaklar aras1 farkliliklari, isglicli piyasasinda
olusan kusak kaynakli ikili yapiy1 inceleyen ¢alisma sayisi ¢ok azdir. Caligmalarda genellikle kusaklar
arasindaki farka deginilmis olsa da konuya iliskin ger¢ek anlamda agiklik getirecek herhangi bir ¢caligma
bulunmamaktadir. Bu baglamda Markovic (2016) Y ve Z kusaklarinin isgiicli piyasasindaki durumunu
ve bu kusaklara mensup olan 15-24 yaslarindaki genclerin ve 24 yas lizerindeki isgiiciiniin dagilimini
incelemis ve kusaklar aras1 bir analiz yapmistir. Raiu (2021) ise makalesinde X, Y ve Z kusaklar1 olarak
bilinen yas gruplarmin temel 6zelliklerini tanimlayarak bu kusaklarin isgiicii ile iligkili 6zelliklerini
analiz etmektedir. Calismasinda bu 6zellikler temelinde, Y ve Z kusagi iiyelerinin aktif 6grenmeye nasil
dahil edilebilecegini ve islerinde hangi liderlik ve yonetim tarzlarini aradiklarini belirlemeye yonelik en
etkili stratejileri ortaya koymustur. Dijital yerliler olan Y ve Z kusaklarinin, dinamik islere ihtiyag
duydugunu, profesyonel 6zerkligi tercih ettigini ve siirekli bir biiyiime gereksinimi hissettigini tespit

etmistir.

Chirkowski-Smolak (2018) yapmis oldugu calismada Y kusagimin temsilcileri arasinda,
stereotipik olarak bencil, kibirli ve sadakatsiz olarak algilanan orgiitsel sadakat sorununa yonelik bir
aragtirma yapmistir. Aragtirmada ii¢ farkli firmadan ii¢ yas grubunda (Y kusaginin daha gen¢ ve daha
yasli temsilcileri ile X kusagindan ¢alisanlar) orgiitsel sadakat diizeyi karsilastirilmig ayrica, sadakat ile
is tatmini ve sadakat ile orglitsel adalet arasindaki iligki de istatistiksel yontemlerle incelenmistir. Yazar
caligmadan elde etmis oldugu sonuglardan yola ¢ikarak sadakatin orgiitsel faktorlerle (tatmin, algilanan
adalet) orta diizeyde iliskili oldugunu ve belirlenen tiim yas kategorilerinde benzer bir bagimlilik
modelinin ortaya ¢iktig1 sonucuna varmistir. Ancak g¢aligmadaki en can alici sonuglardan biri de
sadakatin yasla birlikte arttigin1 ve 30 yas altindaki c¢alisanlarin (Y kusagi daha geng olarak nitelenen
yas grubu), ebeveynlerinin kusagindaki calisanlara kiyasla orgiite olan sadakat diizeyinin énemli 6l¢iide

daha diisiik oldugunu ortaya koymasidir.

Y kusagi neslinin iggiicii piyasasindaki durumunu sundugu ¢alismasinda Barszcs (2020) farkli
nesil gruplar ile ilgili olarak egitim sosyolojisi, genglik sosyolojisi ve is sosyolojisi gibi sosyolojik alt
disiplinlerle baglantili bir makale yayinlamigtir. Toplumdaki mevcut nesilleri Gelenekselci nesil, Bebek
Patlamasi nesli, X kusag1, Y kusag1 ve Z kusag1 agisindan isgiicii piyasasindaki 6zellikleriyle birlikte
anlatmigtir. Gliniimiiz isgiicii piyasalarinda daha baskin olan Y neslinin sosyal yasam ve is piyasasindaki

diger mevcut nesillerle karsilagtirmali 6zelliklerini; sosyal degisim, egitim, is, isverene sadakat ve yeni
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teknolojilere kars1 tutum gibi konularla birlikte incelemistir. Makedonya 6zelinde 2018 yilinda yapilan
bir calismada Novkoska ve Serafimovic (2018); 'Net kusag1' ve 'Dijital yerliler' olarak tanimladiklar Z
kusagini, yeni teknolojilerin glinliik yasamda yarattig1 degisimlerden kaynaklanan 6zellikleri ile birlikte
bu kusagin, yasadiklar toplumun 6zelliklerine bagl olarak ¢esitli ekonomik ve sosyal risklere karsi
oldukga savunmasiz oldugu hipotezini sorgulamiglardir. Caligmalarinda Z Kusag: i¢in bir risk faktorii
olarak sucluluga 6zel bir 6nem vermiglerdir. 2007-2016 donemine ait ilgili veriler kullanilarak
Makedonya’da ¢ok degiskenli bir dogrusal regresyon modeli kullanilarak yapilan analizler sonucunda,
suglulugun NEET (Egitim, Istihdam veya Egitim Disinda Olanlar) oraniyla giiclii bir korelasyona sahip

oldugunu vurgulayarak bu durumu Z kusagi ile iligkilendirmislerdir (Novkoska ve Serafimovig; 2018).

Rusya ozelinde Z kusagi cergevesinde sekillenen NEET gencliginin tiiketim davraniglarinin
incelenmesine yonelik olarak yaptiklar aragtirmada Bulanova ve Artamonova (2022) Z kusagimi
calismay1 ve 6grenmeyi istememek, istihdam veya egitim pratikleri aramamakla karakterize etmislerdir.
Yazarlar 2020 yilindaki verilere dayanarak Avrupa'daki NEET gengliginin biiyiik bir kisminin igsiz
genglerden olustugunu, Rus NEET'lerinin ise uygun seviyede ve kalitede egitim almamis ekonomik
olarak aktif olmayan genglerin baskin oldugu yoniinde tespitlerde bulunmuslardir. Avrupa ve Rus NEET
gruplarinin yapisinda bazi farkliliklara ragmen, tiikketim davranislar1 Z kusagma ait olmanin getirdigi
ortak 6zellikleri tasimaktadir; bu kusagin yasam tarzi, olgunlagma siirecinin gecikmesi ve dijital alan ile
yeni teknolojilerin benimsenmesi ile iliskili oldugundan hareketle Z kusagt NEET gengliginin temel

tiilketim davranigi stratejileri belirtilmistir.
KAVRAMSAL CERCEVE

NEET Kavram

NEET kavrami, gengler arasinda issizlik, erken okul terk etme ve isgiicli piyasasinda yasanan
cesaretsizlik gibi ¢esitli savunmasizliklari ele almaktadir (Aina ve dig., 2022). Lodigiani ve Santagati'nin
(2017) vurguladigr gibi, NEET'ler "engellenmis gecis" olgusunun tipik bir 6rnegini olusturmakta ve
oldukga heterojen bir grubu temsil etmektedir (Alfieri vd. 2015). Bu kategorinin biiyiik heterojenligi,
ozellikle daha savunmasiz ve cesareti kirilmis bireyler arasinda NEET aktivasyonu ve yeniden istihdami
(hem sosyal hem de mesleki) i¢in uygun miidahaleleri belirlemeyi zorlastirmaktadir (Quintano,
Mazzocchi ve Rocca 2018). Bununla birlikte, geng NEET'lerin heterojen oldugu ve bu gruba dahil olma
nedenlerinin tutarh bir sekilde olumsuz olmadigi, bazen gegici bir tercih olabilecegi agiktir (Simmons
ve Thompson, 2011; Sutill, 2017). Bu nedenle, bu genglerin deneyimlerini anlamak ve istatistikleri ve

genellestirmeleri olusturan homojen gruplarin 6tesine gegmek onemlidir (Paabort ve dig., 2023).

Kavram olarak NEET; istihdam, egitim veya &gretimde olmayan gengleri istatistiksel olarak
yakalamak icin ek bir gdstergeye duyulan ihtiyag olarak 1980'lerin sonlarinda Birlesik Krallik'ta ortaya

¢ikti. Bunun baglica nedeni, 16-18 yaslarindaki kisilerin ¢ogunu issizlik yardimlarindan mahrum birakan
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Birlesik Krallik’ta siire gelen yardim rejimindeki degisikliklerdi (Furlong, 2007). NEET'lerin bu sekilde
tanimlanmasinin bir sonucu olarak, gerek arasgtirmacilar ve gerekse hiikiimet yetkilileri, 15-29 yas
araligindaki gengler arasinda goriilen bu isgiicii piyasasi savunmasizliginin yaygimligini tahmin etmenin
ve betimlemenin yeni yollarin1 benimsemeye bagladilar. Bu noktada Giiney Galler’deki genglerle
Istance ve arkadaslarmin 1994 yilinda yapmis olduklar1 alana yonelik bir arastirma doniim noktasi
olmustur. Istance ve arkadaglar1 (1994) ¢alismalarinda 16-18 yaslarindaki geng niifusu tasnif ederken
statii0, satatiil, stsatii2 ve statii3 gruplandirma bi¢imini tercih ettiler. Bu tanimlamaya gore “Status Zer(0”
terimini iggiicii piyasasi statlisiniin ana kategorilerinin (istihdam, 6gretim veya egitim) higbirinin
kapsamina girmeyen 16-18 yaslarindaki bir grup insami betimlemek i¢in kullandilar. Diger yandan
Statiil, 6gretim kurumlarinda 6grenim gérmekte olan 16 yasindan biiyiik gengleri, Statii2 egitimde
olanlar1 yani mesleki egitimde, yaygin egitimde ya da ¢iraklik egitimi vb. gibi ve Statii3 ise istihdamda

olanlar1 ifade etmektedir (Giiveng ve Karacan, 2023).

Her ne kadar “Status Zer0” yani Statii0 terimi kariyer hizmetleri kayitlarindan tiiretilen teknik bir
terim olmasina karsilik gerek politika yapicilar tarafindan gerekse muhatabi olan kisiler tarafindan
yadirganmis ve agir bir yiik gibi his veren kaba bir kavram olarak algilanmis olmasindan dolay1 kavram
“StatusA” olarak degistirilmistir. Daha sonrasinda Ingiliz Hiikiimetinin "Bridging the Gap" raporunun
(SEU, 1999) yayimlanmasiyla birlikte, bu terim Birlesik Krallik'ta siyasi bir diizeyde resmi olarak kabul
edilmis ve bu terim raporda NEET, "egitim veya mesleki egitime katilmayan ve bu donemde en az 6 ay
boyunca bir isi olmayan 16-18 yas arasi gengler" olarak tanimlanmistir (Pemberton, 2008). Ancak
2000’li yillardan itibaren OECD ve Avrupa Komisyonu'nun gabalar1 sayesinde ne istihdamda ne de
okulda/egitimde/yiiksek 6grenimde veya yeterlilik programlarinda olmayan 15 ila 24 yag aras1 (ve diger
yas gruplar) kisiler “NEET” olarak sayilmaktadir.” Bu sekilde tanimlama yaparak, 6zellikle savunmasiz
bir grup hakkinda politikayla ilgili bilgiler ve veriler toplanabilmektedir (Mascherini ve ark., 2012).
Ancak giinlimiizde OECD, AB ve ILO verileri 15-19, 20-24 ve 15-29 yas gruplarina gore tutmaktadirlar.
Boylece fiilen NEET gruplar1 15-24 olarak degil 15-29 olarak algilamak; politikalar1 ve stratejileri bu
kritik bilgiye gore tasarlamak dnem kazanmaktadir (Colak ve Kog, 2023).

Tablo 1’de goriildiigi lizere se¢ili OECD iilkeleri i¢inde en diisilk NEET oranlarina sahip olan
iilkeler Hollanda, Norveg, Izlanda ve Liiksemburg iken, en yiiksek oranlara sahip olan iilkeler Tiirkiye,
Italya, Meksika ve Ispanya olarak siralanmislardir. OECD ortalamasi ise 12,6’dir. NEET oranlariin
iilkeler nezdinde yiiksek olmasi ciddi bir yapisal sorun olurken diisiik {ilkelerin NEET problemine

yapisal ¢oziimler ve politikalar gelistirebildigini gostermektedir.
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Tablo 1. Segili OECD Ulkelerinde NEET Oranlar (2022)
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Kaynak: OECD data archive

Kavramin 1990'larn ikinci yarisinda Birlesik Krallik'ta ortaya ¢ikmasindan bu yana, NEET olma
riski tagtyan bireylerin kategorilerini belirlemeye yonelik birgok ¢alisma yapilmistir. Batini ve
arkadaglarinin Offer (2013)’dan aktardigina gore, genglerin herhangi bir tiir yolculuga katilimini
engelleyen faktorler ii¢ kategoriye ayrilmaktadir: fiziksel faktorler, sosyal faktorler ve duygusal
faktorler (Offer, 2013). Ote yandan, genglerin vurguladigi sorunlar sunlardir: okulda yasanan olumsuz
deneyimler; alian eksik veya carpitilmis tavsiyeler ve rehberlik; niteliklerin degersiz olarak goriilmesi,
egitim veya mesleki egitim programina devam etmek yerine istihdami giivence altina alma istegi; ancak

deneyim olmadan i bulmada sik sik zorluklarla karsilagmalari (Offer, 2013; Batini ve dig., 2017).

Tiim bu agiklamalar neticesinde NEET kavrami, “gesitli gen¢ gruplarini kapsayan genis bir ¢ati
terimidir” sonucuna varabiliriz. Bu nedenle de heterojen bir kavram oldugunun gostergesidir. Bir kisinin
istihdam, egitim veya mesleki egitimde olmamasinin birgok nedeni vardir. Bu nedenlerden bazilari,
uzun stireli igsizlik veya pasiflik gibi, politika yapicilar i¢in ciddi endise kaynag1 iken; digerleri, yiiksek
nitelikli genglerin kisa ve gecici bir issizlik donemiyle karsilagmasi gibi, daha az endise vericidir. Bu
nedenle, NEET kavrami, genglerin marjinallesmesi ve isgiicli piyasalaria katilimsizligimin genis bir
oOlciisiidiir (Malo ve digerleri, 2021). NEET teriminin genis kapsami goz 6niine alindiginda, bu grubun
cesitli dogasimi anlamak 6nemlidir; ¢ilinkil isglicli piyasasi riskleri, gereksinimleri ve desteklerindeki
farkliliklar, "herkese uyan" bir politika yaklagiminin uygun olmadigimi gostermektedir (Ripamonti ve

Barberis, 2021, Redmond ve McFadden, 2023).

NEET kavraminin ortaya ¢ikisi, gencglik gecislerinin giderek karmagiklagmasi, egitim ve mesleki

egitimde tam zamanl yollarin zayiflamasi, yar1 zamanl ve karma g¢aligma tiirlerinin artis1 ve isgiicii
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piyasalarindaki degisiklikler (Bardak, Maseda ve Rosso 2015) kusaklar1 anlamamiz ve aktif istihdam
politikalarin1 yeniden sekillendirmemiz bu agidan 6nemlidir. Bu anlamda kusaklar arasindaki farka
dikkat ¢eken g¢aligma Novkoska ve Serafimovi¢ (2018) tarafindan yapilmis ve kusaklarda yer alan
bireylerin ortak dzelliklerinin yam sira diger kusaklardan farkliliklarinin iggiicii piyasalarina ve NEET

kategorilerine etki edecegini 6ngérmiislerdir.
Kusak Kavram ve Kusaklarin Karakteristik Ozellikleri

Cok sayida alan ve konuya 151k tutmakta olan kusak kavrami ve kusaklar arasi farkliliklar kusak
teorisi gergevesinde agiklanmaktadir. Kusak teorisi ise, genel olarak dogum yillar1 belli bir doneme
karsilik gelen bireylerin yaslar itibariyle benzer olaylar1 yasamalari, benzer deger yargilar1 ve inang
sistemlerine gelistirmeleri ve birbirlerine benzer kisilik 6zellikleri gostermelerine dayanan bir bakis agisi

tagimaktadir (Ayhiin, 2013).

Kusak kavramimin anlagilmasi, kusaklarin analiz edilmesi, davranig kaliplarinin
degerlendirilmesi, kusaksal farkliliklarin ve 6zelliklerin tespiti kusaklarin ihtiya¢ ve beklentilerinin

belirlenmesi kusaklara 6zgii strateji ve politikalarin olusturulabilirligi agisindan 6nem tagimaktadir.

Tiirk Dil Kurumu (TDK, 2024), kusak kavramini teknolojik, gokbilim, cografya, felsefe,
matematik, sinema TV ve toplum bilimi a¢ilarindan ele almakta ve felsefe bakis acistyla “yaklasik
olarak ayni yilarda dogmus, aym ¢agin sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri
paylagmis, benzer ddevierle yiikiimlii olmus kigi toplulugu” bi¢iminde tanimlamaktadir. Toplum
bilimine iligkin tanimlamasinda ise “yaklasik yirmi bes otuz yillik yas kiimelerini olugturan bireyler

obegi; gobek, nesil, batin, jenerasyon ” ifadesine yer vermektedir.

Stirekli bir degisim igerisindeki giiniimiiz diinyasindaki degiskenlik bireylerde de kavramsal
farkliliklarmin yani sira davranigsal farkliliklarin ortaya ¢ikmasina da neden olmaktadir. Kusak, aym
gecmisi ve benzer deneyimleri paylasan bireylerden olusmus grup olmakla birlikte ebeveynlerin ve
cocuklarmin dogumlar1 arasindaki averaj zaman araligini da ifade eden bir kavramdir. Her kusak ayni
donemlerde yasamis kisilerden olussa da kendi igerisinde farkliliklar ve degisiklikler igermekte ve
kiiltiirden kiiltiire farkliliklar gosterebilmektedir. Bu nedenle kusaklar arasinda bazi kopukluklarin

bulunmasi da beklenen ve anlasilabilir bir durumdur. (Kaplan ve Carikgi, 2018).

Kusaklara iligkin belirlenen benzer 6zellikler birgok alanda onlara yonelik oneriler, stratejiler ve
politikalar olusturulmasinda kolaylik saglamaktadir. Ancak konuya yonelik elestiriler de kusaksal
ozelliklerin genellestirilmesi noktasinda yogunlagsmaktadir. Kusaklara iligkin siirlar kesin olmamakla
birlikte keyfi olmadiklarimin da unutulmamasi gereklidir. Genellikle kapsamlaria gore degerlendirilen
kusaklar, tizerinde anlasilmig bir formiil bulunmadigindan gerek dénemlerinde gerek 6zelliklerinde
farklilagmalar goriilebilmektedir. Bu noktada kusaklarin baglangic ve sona eris tarihlerinin dénemsel

oldugu unutulmamali ve yillara odakli algilanmamalidir. Zaten kusaklara iliskin verilen tarihlerde de
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kusaklar aras1 yakin tarihlerde bir gecis donemi de yasanmakta ve bu doneme rastlayan bireyler her iki
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kusagin da 6zelliklerini tasiyabilmektedirler.

Tablo 2. Isgiicii Piyasalarinda Aktif Olarak Bulunan X,Y,Z ve Alfa Kusaklarinin Bakis Acilar1 ve Deger

Yargilar
X Kusag (1960-1980) Y Kusag (1980-1995) Z Kusag (1995-2010) Alfa Kusagi (2010+)
Video VHS DVD-Internet-ICQ- ipad-Xbox-PS-Android-  Instagram-TikTok-
ikonik Teyp-Kasetgalar E-mail-SMS-Gameboy-  ipod-iphone, Google- Telegram- E-
Teknoloji Walkman Atari-1.Nesil Cep Facebook-Twitter- ticaret-Bulut-Yapay
IBM PC Telefonlar Youtube-Wi-fi Zeka
Yirttk Kot Vatkali Sapka Erkek Dar pantolon Karakter temal1 rahat
Popiiler Kiiltiir ~ Giysiler Asirt Kozmetigi-Grunge Stili-  V-yaka tsortler kiyafetler, Basit ve
Renkler Piercing Kiyafet Katmanlama Unisex giysiler Islevsel giysiler
Markalararasi tercih ve Marka sadakati yok Marka tak113t1s1_ _ Karakterler ve
Satin Alma sadakat Uzmanliklar . Influancer onerileri, -
X . < Arkadas referans1 Saghk . . .07 LT markalar, Eglence ve
Motivasyonlar1 ~ Fiyat Duyarliligi ve Welness Siirdiirtilebilirlik, ovun unsurly diriinler
Pratiklik Trendler yuil unsurn o
ideal Lider Yonlendirici Giiglendirici flham Verici EQ Yiiksek Lider
Ozelligi Otoriter Isbirlikei Es yaratici Yenilikgi
Pazarlama Dogrudan Pazarlama  Viral Referanslar Etkilesimli Kampanyalar Etv)eveyn.E}kESI,
Yontemi Bilango Elektronik Pazarlama Marka Ilgisi Eglenceli Uriinler,
£ Oyun ve dijital igerik
o Spontane Etkilesimli Coklu Duyusal Gorsel Ogrenc1 pdakh, - Etkilegimli ve
Egitim Kafe Stili Miizik- ¢oklu  Kinestetik, Salon stili, Deneysel Ogrenme,
" . Rahat Ortam Masa- .
Yontemleri Sira model, Deneyimsel ve ¢oklu uyaran, Dijital Oyun Tabanli
Isbirlikei O0grenme Ogrenme

Kaynak: McCrindle Kusaklar Arastirmasindan Esinlenilerek Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.

Tutumlar, degerler, inanglar davramiglar1 yonlendirici etkileri dolayisiyla bireylerin hem
yagsamlarinda hem de sosyal iligkilerinde 6nemli etkiye sahip olabilmektedir. Birey kendisiyle benzer
yillarda dogan diger kisilerle birlikte bir kusagin mensubu sayilmakta ve bu kusaga iligskin karakteristik
ozellikleri tagidigi ifade edilmektedir. Kusaklar aras1 farkliliklar 6nemli olmakla birlikte bazen cografi,
kiiltiirel, ekonomik, sosyal birgok faktoriin etkisi ile kusak igerisinde farkliliklarin goriilmesi de
miimkiin olabilmektedir. Bu noktada is yasaminda bir siiredir yer almakta olan Y kusag1 ve Z kusaklari
ile gelecegin isgliciinii temsil eden ve heniiz egitim caginda olan alfa kusaginin egitim ve galismaya
iligkin tutum ve davraniglar1 farklilagsabilmektedir. Oldukga yiiksek oranlarda seyreden NEET oraninin
diisliriilmesine hem egitim politikalariin hem de geng issizligine iliskin politikalara ihtiyag
duyulmaktadir. NEET oranlarmin disiiriilebilmesine yonelik politikalar i¢in ise genglerin egitim ve
caligmaya iligkin tutum ve davraniglarinin tespiti ve analizi gereklidir. Bu noktada ise egitimde ve/veya
geng iggliciinde yer almakta olan Y ve kusaklari ile gelecekte egitimde ve isgiiclinde konumlanacak olan
Alfa kusaginin kusaklarinin ¢aligma ve egitime olan yaklagimlari ve farkliliklart etkin NEET politika ve

stratejilerinin olusturulmasinda 6nem tagimaktadir.
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Y Kusag

1980 vel995 yillant arasinda dogdugu kabul edilen, sonu¢ yerine siirecin tadini ¢gikarmaya
odaklanan Y kusagi saygmin hak edilmesi gerekliligine inanmakla birlikte bulundugu toplulugu
etkilemeyi seven ve onlardan etkilenme derecesi yiiksek olan bir kugaktir. Bir isi yapmak i¢in onu
anlamlandirmaya ihtiya¢ duyan bu kusak aynmi1 anda birden ¢ok isi yapabilen, ¢coklu kariyerlere sahip
olmasi1 beklenen, is bulmadan isten ayrilabilen bir yapiya sahiptir (Kuran, 2020). Kendinden 6nceki
kusaktan farklilig1 en net hissedilen kusak olarak ifade edilen Y kusagi teknolojik yeniliklerle kiigiik
yaglarda tamigmakla birlikte sosyal ozellikleri de gelismis bireylerdir. Calisma ortam ve saatleri
acisindan esnekligi tercih eden, kariyerden ziyade kendini ifade etmeyi hedefleyen ve igin bir pargasi
haline gelebildikleri islere 6ncelik taniyan ve karar alici olmaktan ¢ekinmeyen (Tas ve dig., 2017) Y

kusagina her seyi sorguladiklar i¢in “Why” kusag1 da denilmektedir (Mercan, 2016).

Kiiresel durgunluktan en ¢ok etkilenen kusak olarak ifade edilen Y kusagi kendinden Onceki
kusaklara gore egitim diizeyi daha yiiksek, siirekli 6grenme ve gelismeyi onemseyen, teknolojiye ve
teknolojinin hayatini iyilestirecegine inanan bu kusak dijital yerliler olarak da adlandiriimaktadirlar.
Geleneksel hiyerarsilerin modast gectigini diisiinen Y kusagi calisma, 6grenme, bilgiye erisme ve
goriislerini ifade etmede de teknolojiyi etkin kullanmaktadirlar (Alonso,2014). Teknoloji dostu
olmalarimin &tesinde, bireysellikleri ile 6ne ¢ikan Y kusagi oldukca zor begenen yapilan ile de dikkati
¢cekmektedirler (Ayhiin, 2013). Rahat bir yasam ile 6zgiirliik bu kusak i¢in vazgec¢ilmezler arasindadir
(Cavusoglu ve Yalgin, 2021).

Kabul gérmeyi ve anlik olumlu geri bildirim almay1 6nemseyen Y kusagi igin i tatmini ¢aligma
motivasyonu agisindan Onemlidir. Bir diger adiyla Milenyum kusaginin mensuplari, kisisel ve
profesyonel yasam arasindaki dengeyi dnemsemekle birlikte rahat ve esnek bir ¢alisma plani talep
etmektedirler. Ayni isi uzun yillar stirdiirme konusunda istekli olmayan bu bireyler farkli sosyal aglarin
pargasi olmayi, farkli ekiplerde calismayi, farkli kiiltiirlerden ve cografyalardan kisilerle etkilesimli
gorevleri tercih etmektedir. Ayrica kati kurallarin oldugu geleneksel ¢alisma yaklagimlarini ve statiikoyu

sorgulamaya da egilimli olan Y kusagi1 ayrica is glivencesine de inanmamaktadirlar (Pinzaru vd., 2016).

Egitimlerinden kariyerlerine kadar hayatlarmin her alan ve dénemlerinde siirekli etraflarinda ve
pervane olan “helikopter ebeveynler” tarafindan yetistirilmislerdir ve ailelerini ve arkadaslarm ise
tercih etmektedirler (Atilgan, 2019). Ebeveynlerini dinleyen ve otoriteye saygi duyan Y Kusagi yiiksek
bir 6z saygiya sahiptir. Akranlar1 yerine Boomers’lardan tavsiye almayi tercih eden Y kusagi ve daha
yasli ve daha otoriter rol modellerine kars1 saygilidirlar. Otoritelere giivenirler, ebeveynlerine rol model
olarak sayg1 duyarlar ve igin hayattaki 6nceliklerden sadece biri oldugunu, tek dncelik olmadigini kabul
ederler (Sprague, 2018). Y Kusag1, kendilerini oldugundan farkli gésterme gereksinimi duymayan igten

ve agik sozIlil davraniglar ile dikkat gekmektedirler (Giizel, 2023).
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Z Kusag

Teknolojik devrimin dogan ve tiim teknolojik gelismelere hizla uyum saglayan (Cayci ve
Karagiille, 2014) Z kusag1 diger kusaklardan bir¢ok acidan farklilagmasi ile dikkati gekmektedir (Aydin
ve Basol, 2014). Facebook, Youtube ve Twitter gibi sosyal aglar ile iletisim kurmakta olan Z kusag1 i¢in
akilli telefonlar yasamin bir pargast ve gerekliligidir (Cayc1 ve Karagiille, 2014). Kiiresel ol¢ekteki
onemli olaylar1 arasinda yapay zeka devrimi bulunan bu kusak dogustan dijitaller olarak
nitelendirilmekte ve yaraticilik, isbirligi, gercekeilik, siirekli ¢evrimigi olma, bireycilik, akilcilik ve
idealist belirgin 6zellikleri arasinda sayilmaktadir (Kazanci-Yabanova & Oztiirk, 2022). Zoomers,
teknolojiye ve sosyal medyaya siirekli erigimi olarak biiyliyen ilk nesil olmalar1 nedeniyle davranis ve
tercihleri teknoloji, internet ve sosyal medyadan yogun bicimde etkilenmekte ve buna gore
sekillendirmektedir. Teknolojik becerileri yiliksek, Z kusagi ayrica gesitlilige saygi, hosgoriisii ve
kapsayiciliginin yan sira sosyal adalet hassasiyetleri ile de dikkati ¢ekmektedir.

Girisimci Z kusag kariyerlerinde esnekligi tercih eden ve is-yasam dengesine ve geri bildirime
oncelik veren bir kusaktir. Ayrica Z Kusagi kisisel ve profesyonel gelisimi 6nemseyen, bireysel
basaridan ziyade is birligi ve ekip calismasina deger veren bireylerdir (Aytag vd., 2023). Bilgiye ihtiyac
duyduklarinda okumak yerine videoya bagvuran, bilgisayar oyunlari oynamay1 tercih eden, sosyal
medya arkadasliklari kuran, online aligverisi tercih eden z kusagi icerik tiiketiyor olmanin yani sira igerik
de iiretmektedirler (Dogan, 2022). Kendinden 6nce gelen kusaklara gore en yash ebeveyne sahip olan,
oyuncaklar yerine islemcili telefon, tablet vb. akilli cihazlar ile biiyiiyen, ayn1 anda birkag farkli isi
yapabilen, bilgiye erisimleri kolay, egitime erken yasta baglayan ve daha hizli mental gelisim gosteren,
gercek diinya’dan ziyade dijital mecrada daha fazla aktif olan Z Kusag1 i¢in teknolojik tirlinler giinliik
hayatlarinin bir pargasidir (Tosun,2022).

Siirekli ilerlemenin yani sira daha ¢ok kazanma ile anlamli ¢aligma firsatlarinin 6nemli oldugu Z
kusagmin is yasamindan beklentileri arasinda is-yasam dengesi One c¢ikmaktadir. Yasam boyu
caligsacaklari bir ig aramayan Z kusagi, ¢calisma saatleri esnek ve bireyselliklerini 6ne ¢ikarabilecekleri
isleri tercih etmektedirler. Ayrica ¢aligtiklar sirketin itibari, yenilik¢i bakis agisi, degisim hizi, egitim
olanaklar1 ve yan haklar1 da Z kusag: i¢in belirleyici olabilmektedir (Deniz ve Gemlik,2022). Kendi
iceriklerini yaratma firsat1 isteyen bu nedenle de sunulanlarin tiiketicisi olmaktan ziyade iireticisi olmay1
yegleyen olarak nitelendirilen Z kusagi (Kuran, 2018) ne istedigini bilen, kendini rahatca ifade eden,
farkliliklarm 6nemsendigi ve benimsendigi renkli bir ¢alisma yasami ile daha az hiyerarsi talep
etmektedir (Tas ve dig.,2017). Ebeveynlerinin is deneyimleri nedeniyle olumsuz izlenimlere sahip olan
Z kusaginin is sadakatleri yiiksek degildir ve genellikle yalmiz ¢aligmayi tercih etmektedirler (Tas ve
Kagar, 2019).
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Alfa Kusag

Kiiresel kusak veya ekran kusagi olarak da adlandirilan Alfa kusaginin tiim bireylerinin yeni bir
ylizyi1lda dogmus olmas1 onu diger kusaklardan tamamen farkli bir kusak olarak degerlendirilmesine
neden olmaktadir (Cetinkaya, 2021). Sanal diinyanin merkezine dogan, hafizalarinda fazla seyi
tutmayan, sanal arkadaglariyla daha iyi anlagan, makineleri insanlara tercih eden, ¢evrimigi aligveris
yapan, kendine odakli, bireysel ¢calismayi1 seven, daha becerikli, daha akilli ancak ¢ogunlukla genis ¢apl
diisiinmeyi ve kiiltiirel derinligi ihmal eden her tiirlii otoriteyi reddeden az konusan, telefon ve sanal
gercekligin hayatlarimin bir parcasi oldugu bir kusak olarak degerlendirilen Alfa kusagi 2010 sonrasi
dogumlu bireylerden olusmaktadir (Ay, 2018).

Internetin hayatin bir pargasi oldugu bir diinyaya dogan. Alfa kusagmin biitiin bireyleri igin
muhtemelen 5G, yapay zeka, otonom araglar, akilli saat, Siri, Airpod kulakliklar, iPad, Instagram,
Snapchat gibi dijital teknolojiler yagsamin vazgegilmez bir parcasi olarak gorecekleri diisiiniilmektedir.
Ekranin bazen emzik, bazen eglence araci, bazen de egitim materyali oldugu Alfa kusag: ekran kusagi
olarak da adlandirilmaktadir. Heniiz ekran teknolojilerinin onlar1 nasil etkileyecegi tam olarak
bilinmemekle Alfalarin gelisim donemlerinin arastirilmasina yonelik ¢calismalar kusagin ekrana daha
fazla maruz kalacagini, dikkat siirelerinin daha kisa olacagini, dijital okuryazarlik becerilerinin gelismis
olacagim1 ancak daha az insanla temas kuracaklarimi ve sosyal becerilerinin diisiik olacagini

belirtmektedir (Cetinkaya,2021).

Gelecegin isgiicii olan Alfa kusaginin 2025 yilinda 2 milyarlik bir popiilasyonla diinya tarihinin
en biiylik kusak niifusuna sahip olmasi, Alfa niifusunun 2050 yilinda ise 3,5 milyara ulagmasi
beklenmekle birlikte Alfa niifusunun az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde yogunlasacagi, refah
seviyesi yliksek olan geligsmis lilkelerde ise seyreklesecegi ongoriillmektedir. Her kusagin bir 6ncekinden
daha girisimci oldugu varsayimindan hareketle Alfa kusaginin da kendinden 6nceki kusaklardan daha
girisimci olacagi diisliniilmektedir. Sosyal aglar olmadan hicbir islerini halledemeyecegi diisiiniilen Alfa
kusag1 aligverislerini ¢evrimici gergeklestirecekleri ve 6nceki kusaklara nazaran daha az yiiz yilize insan
iligkisine sahip olacaklar1 dngoriilmektedir. (Demirel, 2021,1813) Y kusagiin ¢ocuklari olan siirekli
arastirilarak, 6zen ve ilgi ile bilyiitiilen, her am aileleri tarafindan kaydedilen, daha dogmadan sosyal
medya hesaplarina sahip olan, Alfa kusagindan “olusturulmus kusak” olarak da bahsedilmektedir.
Dogadan uzak yetisen, benmerkezci, paylagsmay1 sevmeyen Alfa Kusagi heniiz konugmay1 6grenmeden
teknolojileri kullanma becerisi kazanmaktadir. Oyuncaklar1 genellikle tekno-etkin olan bu kusagin
evlerinde, okullarinda ve bu cihazlar kullanmalar1 yasam beceri edinmede sorun yasamalara neden

olabilecektir. (Giizel,2021)
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Kusaklararasi Siire¢c ve NEET ’ler

Yukarida detaylandirildigi iizere Y, Z ve Alfa kusaklar1 zaman ¢izgisi lizerinde birbirlerini takip
eden ancak birbirlerinden farkliliklar gosteren kavramlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Her kusak bir
onceki kusaktan daha girisimci olmasina karsin ayn1 zaman da her kusak bir 6ncekinden daha ¢ok igine
kapanik olma riskini zorluklara kars1 daha az direng gdsterme egilimi tasimaktadir. Isgiicii piyasalarina
aktif ya da pasif olduklarina bakilmaksizin giris siireclerine baktigimizda zaman cizelgesinde Tablo 3’te

goriildiigii gibi bir durum ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 3. NEET Kronolojisi ve Kusaklar (15-24 Yas Aralig)

Kusaklar Kusak isgl:iciine isgiiciine Pot. NEET Kronolojisi
Yillan Ik Son N EET’lerin
Katilma Katilma Isgiiciinden
Yih Yih Cikis Yili
X Kusagr  1960-1980 1975 1995 2009 1989 NEET Kavraminin Birlesik Kralik’ta

ilk kez gozlemlenmesi ve tanimlanmasi
1994 Galler’de yapilan arastirma neticesinde
Istance ve dig. Statli0 kavraminin ilk kez
sOyleyerek kavramsallagtirmasi.

Y Kusagr  1980-1995 1995 2010 2024 1999 Bridging Gap Raporu ile Statii0
kavraminin NEET kavrami olarak degismesi
2008 OECD ilk defa Employment
Outlook’ta NEET’1 bir istthdam sorunu
olarak ele almas1

Z Kusagr  1995-2010 2010 2025 2039 2012 AB dezavantajli grup olarak NEET

verilerini istatistiksel olarak gézlemlemeye
baslamas1

2013 ILO benzer bir kavram olan NLFET
kavramini ve oranini gézlemlemeye
baslamas1

Alfa 2010 + 2025 + +
Kusag

Kaynak: Yazarlar tarafindan hazirlanmugtir.

Tablo 3’te de goriildigii gibi NEET kavramimin ortaya ¢iktigi ilk tarihler olan 1980’lerin
sonlarinda X kusagina mensup bireylerin iggiicli piyasalarinda olduklar goriilmektedir. Bu noktada 15-
29 yaslari esas alindiginda 1995 yilindan itibaren ise Y kusagi da isgiicii piyasalarina girmis oldugundan
piyasa ikili bir kusak yapisina sahiptir seklinde bir ¢ikarimda bulunabiliriz. Potansiyel NEET kusagini
temsil eden bu yas grubu 2009 yilina kadar birlikte ¢aligma ortami olusturmaktadirlar. Dolayisiyla
isgiicii piyasasinda da her farkli nesil kendi anlayislarmi, kendi kavramlarini, ¢alisma bigimlerini ortaya
koymaya baglayacaktir. Ancak bu yeni neslin igsizlerinin ya da isgiicii piyasasi disinda kalanlarin da

farkli yapilan, kirilganliklar ya da sosyal problemleri olacaktir.

Aym sekilde Tablo 3’ten anlayacagimiz iizere Z kusaginin isgiiciine katilim sagladig ilk tarihler
2010 yillarina denk gelmektedir. Bu tarihlerde Y kusaginin isgiicii piyasasinda agirligi hissedilmeye
baglanirken yeni kusak Z kendi neslinin aligkanliklarimi ve ortak ozelliklerini isgiicli piyasalarina

getirmeye baslamistir. Daha teknoloji yogun olan kusak ile iggiicli piyasalarinda milenyuma gegis kusagi
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olan Y nesli farkli iki ¢alisma psikolojisine ve yapisina sahip bireyler olarak karsimiza ¢ikmaktadirlar.
Bu tarihlerden itibaren X kusagi isgiicli piyasalarindan ¢ekilmeye baslarken 15-29 yas araliginda
teknolojiye ¢ok daha uyumlu ve degisimlere ¢ok hizl tepki veren ikili bir kusak yapisi goriilmektedir.
Ancak buradaki farklilik Z kusaginin ¢alisma kavramina bakis agis1 ve ¢abuk sikilan, ¢cabuk vaz gecen
ve en nihayetinde yapisal olarak ¢ok kirilgan bir kimlik goriintiisii ¢izmeleri, isgiicli piyasalarindan da

cok hizli bir bigimde ve geri donmemek iizere ayrilmalarina neden olabilmektedir.

Ancak heniiz Alfa kusagi egitim sektoriinde gézlemlenmis olmasina karsin isgiicii piyasalarinda
heniiz yerlerini almadilar ve onlarm c¢alisma motivasyonlari, aktif olma giidiileri, kirilganliklar
hakkinda heniiz yi1ginlagan bir bilgi birikimine sahip degiliz. Zaten NEET politikalarina da heniiz basta
Alfa Kusagi olamk iizere kusak farkliliklari entegre edilmis degildir. Kavramsal olarak kusak
kirilimlarmi hesap eden ve bu kirilimlara gore yapilandirilan politikalar goriilmemektedir. En bagindan
beri sOylendigi izere NEET gruplart heterojen bir gruptur (Colak ve Kog 2023) ve bu heterojenliklerinin

arasinda farkli kusaklara dahil olma durumu da s6z konusudur.

Kusaklarin sosyo-ekonomik durumunu en iyi sekilde tanimlamak igin, diger tiim kusaklarla
karsilastirildiginda kendine 6zgii 6zelliklerini ve farkliliklarini belirlemek gereklidir. internet, Y ve Z
nesilleri agisindan iletisim ve igbirliginde 6nemli bir giictlir. Ancak, fiziksel temaslarin ve fiziksel
aktivitelerin engellenmesi ile diisiinme, konsantre olma ve hafiza becerilerinin azalmasi gibi bazi
olumsuz etkiler de tespit edilmistir (Tomayess ve Isaias 2016). "Net kusak" ve "Dijital yerliler" terimleri
genellikle tiim Z kusagina atifta bulunsa da, ¢evrimigi ortamin, Y ve Z jenerasyonlar icin gii¢lii bir
iletisim araci olmasina ragmen, fiziksel etkilesimlerin azalmasi ve biligsel becerilerin zayiflamasi gibi
olumsuz etkiler de yaratmaktadir. 15-29 yas grubundaki geng¢ niifusun egitim, istihdam veya mesleki
egitim disginda gecirdigi siireyi ifade eden NEET problematigi yoksulluk ve sosyal diglanma riski
tasimasi agisindan (Novkoska ve Serafimovig, 2018) NEET politikalarin kusaklar1 arast gegis
donemlerinin, isgiicli iceresinde geng istihdam yapisi igeresindeki ikili kusak yapasinin igsizlik ve
deaktif durumda kalan geng niifusa da yansidigimin farkinda olmak daha etkin NEET politikalarinin

olusmasina da fayda saglayacaktir.
SONUC

Giderek teknolojik becerileri, Ozgilivenleri, yaraticiliklari, girisimcilikleri artan kusaklarin
hepsinin ¢aligmaya iligkin tutumlariin esnek galigma saat ve planlart biciminde oldugu ve galismay1
yasamin odaginda konumlandirmadiklar dikkati ¢gekmektedir. Hayatini is etrafinda degil isini hayati
etrafinda diizenlemeyi tercih eden bu kusaklar i¢in caligma mekan ve ortamlar ile ¢aligma saat ve
planlarinin yasamlarina uygunlugu énemlidir. X kusaginin ¢aligma yasamindan ¢ekilmeye baglamasiyla
birlikte onlimiizdeki yillarda Y ve Z kusaklar ¢aligma hayatini domine edecektir. Bu da igyerlerinde
caligma yer, ortam ve kosullarinin doniisiimiine neden olacagi gibi isgiicii piyasasinda iicret, calisma

saatleri ve ek faydalar konularim da degisime ugratacag: aciktir. Ornegin X kusagmin yapisia uygun
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gelen Fordist ve Taylorist sistem Y, 6zellikle de Z kusaklari i¢in uygun bir iiretim sistemi olmaya devam
edebilecek midir? Bu sorunun cevabi dnemlidir. Ciinkii kirilganliklariyla bas etmekte zorlanan Z
kusagmin isggiicii piyasalarindan dénmemek {izere ayrilma riski vardir. Bu noktada da iilkelerin

uygulayacag aktif istihdam politikalarinin etkinligi devreye girmektedir (Bostanci ve dig., 2024).

Y ve Z kusaklarinin birgogunun ¢alistiklari iste mutsuz olmaktansa higbir sey yapmamay tercih
etmeleri (Dodgson,2024) Tiirkiye 6zelinde ayr1 bir degerlendirmeyi gerektirmektedir. Yiiksek genc
issizligi ve diislik egitime katilim oranlar1 ekseninde ele alindiginda, NEET olma durumunu, Y ve Z
kusaklarimin kendi tercihi olup olmadiginin tespit edilmesi 6énemli ve gereklidir. Cok kusakli bir isgiicii
piyasasinda farkli kusaklarin sorunlarinin ¢éziimii ve beklentilerinin karsilanmasi ancak farkliliklarin
anlagilmasi ile miimkiin olabilecektir. Farkli kusaklarin sorun ve beklentileri ile kars1 karsiya olan iggiicii
piyasast kurumlarmin da ¢6ziime yonelik politikalarinin ¢ok katmanli olmasi 6nemli ve gereklidir.
Ileriki birka¢ yil icinde Alfa kusaginin da siirece dahil olmasi karsisinda Alfa NEET’lerinin

Ongoriisiizliigli de onemli bir problemdir.

Ulkemizde NEET’ler ile yapilan calismalarin heniiz ¢ok yeni olmasindan hareketle NEET
gengliginin Z ve Alfa kusaklan ile ilintili daha fazla ¢aligmanin yapilmasi gerekliligi de ortaya
¢ikmaktadir. Bununla birlikte NEET konusunda dikey olarak uzmanlagsmig arastirmacilarin ve
uygulamacilarin da artmasi tarafimizca 6nemli bir nokta olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de NEET
konusunda aragtirma yapan ve yayim cikartan arastirmacilar tek seferlik bir incelemeyle yetinirken
uluslararasinda yazinda NEET konusunda uzmanlagmis arastirmacilarin NEET problemini her yoniiyle
arastirmaya ve derinlemesine inceleme yapmaya calistiklar goriilmektedir (Simdes ve dig. 2021; Colak

ve Kog, 2023).

Bu baglamda c¢aligma c¢agina gelmis gen¢ niifusun gelecek yillara gore aktif genc niifus
projeksiyonun kusaklara gore dagilimlar yapilarak NEET politikalarinin tekrardan gézden gegirilmesi
onem arz etmektedir. Bu konuda her ne kadar onerilerini Tiirkiye olarak belirtmis olsalar da Tatar ve
Oztiirk’iin (2024) calismalarinda degindikleri gibi NEET izleme merkezlerinin olusturulmasi, NEET
problematigine yonelik ¢6ziim admna bir politika araci olarak degerlendirilebilir. Bu merkezler ayni
zamanda nis merkezler olacagi i¢cin sadece NEET problematigine odaklanacagindan multidisipliner
caligmalarla hem NEET gengclerinin takip edilmesi hem de onlarin yeniden istihdama kazandirilmasi

baglaminda anahtar rol iistlenebilir.
Ek Beyan

Bu calisma 30-31 Ekim 2024 tarihinde Saraybosna / Bosna Hersk’te diizenlenen 1. Uluslararasi

Sosyal Bilimler, Ekonomi ve Finans Kongresi (ICOSEF) nde sunulan bildiriden tiiretilmistir.
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