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Ozet

Okullarin hedeflerinin gergeklestirilmesi ve verimliliklerinin artirilmasinda okul yoneticileri dnemli ve etkin bir rol oynamaktadir.
Bu ¢ercevede, okul yoneticisinin egitimdeki 6neminin toplum tarafindan anlasilmasi ve benimsenmesi okullarin gelisimi igin son
derece onemlidir. Hem bir sanat dali hem de genis kitlelere ulasan bir kitle iletisim araci olan filmler, toplumun okul yoneticisine
bakisini yansitmasi ve izleyicinin bakis acisina yon vermesi nedeni ile okul yoneticisinin toplum tarafindan nasil algilandigini
inceleme firsati sunan 6nemli bir aractir. Bu calisma, Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidirliigiiniin
2018 yilinda yayinlamis oldugu “Mesleki Calisma Dénemi ve Aday Ogretmen Yetistirme Programi Ornek Film Listesindeki” filmler
araciligi ile okul yoneticilerinin sinema filmlerindeki temsilini derinlemesine incelemeyi amaglamaktadir. Filmlerin ve filmlerde
yer alan okul yoneticilerinin betimsel 6zelliklerine yer verilerek okul yoneticilerinin filmlerde nasil temsil edildigi sekiz kategoride
incelenmistir. Diger taraftan, okul yoneticilerinin 6gretmen ve 6grencilerle olan iletisimi elestirel soylem analizi ile irdelenmistir.
Calisma sonucunda, incelenen filmlerdeki 60 okul yoneticisi karakterinin 46’sinin “erkek” oldugu goruilurken 32’sinin “orta yas Usti”
oldugu gorilmustir. Bununla birlikte otoriter, destekleyici, siddet uygulayan, idealist, umursamaz, kuralci, giini kurtarici ve
gorevini yerine getiren olmak Uizere toplam 8 kategoride incelenen okul yoneticisi karakterleri arasinda en fazla “destekleyici okul

yoOneticisi” karakterine rastlanirken “otoriter okul yoneticisi” karakteri ikinci sirada yer almistir.

Anahtar Kelimeler: Egitim Yonetimi, EGitim, Okul yoneticisi, Egitim Konulu Filmler, Sinema.

Abstract

School administrators play a significant role in achieving the goals of schools and increasing their efficiency. In this context, the
understanding and adoption of the importance of the school administrator in education by society are remarkable for the
development of schools. Films, which are both a branch of art and a mass media tool that reaches large audiences, are important
tools that offer the opportunity to examine how the school administrator is perceived by societies. Because it provides an
opportunity to examine how the school administrator is perceived by society via reflecting the society's view of the school
administrator and directing the viewer's perspective. This study aims to analyze the representation of school administrators in
movies through the films in the "Vocational Study Period and Candidate Teacher Training Program Sample Film List" published by

the Republic of Turkey Ministry of National Education, General Directorate of Teacher Training, and Development in 2018. While
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the study analyzes the descriptive features of both films in general and school administrators in the movies, it considers eight
categories to show how the school administrators are represented in the examined films. On the other hand, the communication
of school administrators with teachers and students has been examined through critical discourse analysis. As a result of the study,
it is seen that 46 of the 60 school administrator characters are “male”, while 32 of them are “above the middle age”. Among the
school administrator characters examined in 8 categories, authoritarian, supportive, violent, idealist, reckless, ruler, savior of the
day and fulfilling their duty, the "supportive school administrator” character is seen the most, while the "authoritarian school

administrator” character takes the second place.
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GIRIS

Okullarin hedeflerine ulasmasinda, verimlilik ve etkililiklerinin artmasinda okul yoneticisinin
rolii olduk¢a Onemlidir (Taymaz, 1995). Okullarda egitimin amacina ulasilabilmesi, okulun iyi
yonetilmesiyle miimkiin olabilir. Bu baglamda okullarin beklentilere cevap verebilir hale gelmesinde en
temel 6genin okul yoneticileri oldugu soylenebilir (Alig, 1991 aktaran Akan, Yildirim ve Yalgin, 2014;
Tanri6gen, 1998 aktaran Aydogan, 2018). Bu dogrultuda okul yoneticilerinin etkili liderlik davraniglar
sergileyerek okulun ve Ogretimin durumu ve gelecegini sekillendirecek onemli kararlar vermesi
gerekmektedir (Ilgar, 1996). Stratejik plan yapma, kapasite arttirma, hedefleri belirleme, iliskileri
gelistirme, etkili yonetme ve 6grenmede model olma okul yoneticilerinin 6nemli rolleridir (Coffin, 2004
aktaran Aksoyalp, 2010). Okullar arasindaki bagari farkliliklarinin giderilmesinde de kendilerine 6nemli
roller diigen okul yoneticileri okullardaki isleyisi ve basariy1 en fazla etkileyen belirleyicilerden biridir
(Onder ve Giiglii, 2014). Okul yoneticisi okul igindeki bireyler arasinda iletigimi saglayarak, program
ve caligmalar1 planlayarak, esgiidiimleyerek ve degerlendirerek basari seviyesini artirmaya ¢aligmak

durumundadir (Basar, 1998).

Egitim Ogretim programlarimin uygulanmasindan, okulun ilerleyisinden sorumlu olan okul
yoneticileri ayn1 zamanda okulun karakteri iizerinde de etkili olup okullarda sosyal ve akademik iklimin
gelistirilmesinde 6nemli rol oynarlar (Balci, 2002). 1980°1i yillara kadar sadece yonetim, denetim ve
disiplinle ilgilenerek yonetimsel gorevleri yapan biirokratlar ve otorite figiirleri olarak goriilen okul
yoneticileri 1980’lerin sonlarindan itibaren 6gretmenler icin tesvik edici kosullar saglama, iyi 6grenciler
yetistirme, okulu ve gevresini iiretken hale getirme eylemlerini ifade eden 6gretimsel liderler olarak da
algilanmaya baglanmiglardir (Cuban, 1985 aktaran Aksoyalp, 2010; Celik, 1999). 21. ylizyilda otorite
figiirii yoneticiler degil lider olmalart beklenen okul yoneticilerinin ¢agin gerekleri dogrultusunda
okullarin1 amaglarina ulastirabilmek igin gerekli olan niteliklere sahip olmalari 6nem tagimaktadir

(Aksoyalp, 2010).
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Iyi bir okul yoneticisi ve okul liderinin niteliklerinin daha iyi ortaya konulabilmesi ve okul
yonetimi agisindan yaganan sorunlara ¢éziim Onerileri gelistirilebilmesi i¢in okul yoneticileri ile ilgili
olarak ¢ok boyutlu aragtirmalar yapilmaktadir. Bu baglamda okul yoneticileri bakimindan var olan
durumun olabildigince derinlikli bir sekilde tasvir edilmesinin yaninda ideal bir okul yoneticisinin nasil
bir yonetici olduguna iligkin arayislar da 6nem tagimaktadir. Bu noktada ise okul ydneticisinin okulun
paydaslar1 ve toplumun zihninde nasil bir figiir olarak yer aldiginin anlasilmas1 6nemli bir gereklilik
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ayn1 zamanda okul yoneticisinin egitimdeki rolil ve 6neminin okulun paydaslar
ve toplum tarafindan iyi anlasilabilmesi egitimin gelisimi i¢cin de oldukca Onemlidir. Dolayisiyla
oncelikli olarak toplumun okul yoneticisine bakis agisinin nasil oldugu olabildigince ¢ok boyutlu bir
sekilde anlasilmalidir. Bu ¢ercevede hem bir sanat dali hem de genis kitlelere ulasan bir kitle iletisim
araci olarak sinemanin, i¢ginden dogdugu toplumun anlayisini yansitmanin yaninda toplumsal anlayislara
da sekil vermesi nedeniyle okul yoneticisinin toplum tarafindan nasil algilandigini inceleme firsati sunan

verimli bir ara¢ oldugu sdylenebilir.

Bununla birlikte, sinema sanatinda basat rol oynayan filmler toplumun bir yansimasi olarak ortaya
¢ikabilir (Yurdigiil, 2014). Diger bir ifadeyle, filmler “yaganan zamani etkiler, ondan etkilenir ve onunla
evrimlesirler” (Clarke, 2002). Dolayisiyla i¢inden ¢iktig1 toplumlardan soyutlanmasi miimkiin degildir
(Seving, 2014). Bu dogrultuda bir toplumun egitime bakis agisini, egitimden beklentilerini, sistemdeki
sorunlar1 ve engelleri filmler lizerinden incelemek miimkiindiir (Yurdigiil, 2014). Diger taraftan sinema
filmlerindeki temsiller toplumun algisinin sekillenmesinde de 6nemli rol oynamaktadir (Akcan ve Polat,
2016). Elbette sinemay1 sadece iginden ¢iktig1 toplumu ve onun gegirdigi evrimi beyaz perdeye yansitan
bir ara¢c olarak tamimlamak dogru olmayacaktir. Filmler ayni zamanda bir “elestirel miidahale

)

platformu” olarak da goérev yapmaktadir (Suner, 2006). Bu nedenle egitimle ilgili arastirmalarda

sinemanin ve filmlerin 6nemli bir yeri oldugu sdylenebilir.

Filmler toplumun gelenek ve goreneklerini, aligkanliklarini, gergeklerini, donemlerini yansittig
g0z Oniine alindiginda, bir iilkenin egitime dair yaklasimlarini, diisiincelerini, gelisimini, degisimini
iilkenin sadece egitim mevzuatina bakarak incelemek yerine egitim filmlerini inceleyerek de analiz
etmek alana farkli bir acidan katki saglayacaktir (Altinbag, 2018). Sinema filmleri, yalnizca sinema
calisanlarinin bir eseri degil, onu ortaya ¢ikaranlarla beraber i¢inden geldigi toplumun bir parcasidir
(Yaylagiil, 2004). Aym1 zamanda sinema bireylerin fikirlerini, tavirlarini, hareketlerini degistirebilir,
kamuoyu olusturabilir (Giighan, 1992). Bununla birlikte izleyicilerin isteklerini, goriislerini, algilarini
etkileyebilen filmlerden izleyiciler gorsel ve isitsel yolla hayat tecriibeleri elde edebilirler (Kavan ve
Burne, 2009). Egitime iliskin unsurlar1 iceren filmlere hem diinya hem de Tiirk sinemasinda yer
verilmektedir. Ancak sinema ile egitim iligkisinin arastirilmasina dair c¢alismalar ¢ok eskiye
dayanmamaktadir. Sinemanin egitim amach nasil kullanilabilecegi uzun siiredir tartisilan bir konudur

fakat egitimin ve egitim unsurlarinin filmlerde kendine nasil yer buldugu, hangi temalarla, nasil beyaz
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perdeye tasindigi, bu unsurlarin donemlere gore nasil degisiklik gosterdigine dair ¢alisma sayisi ¢ok
azdir (Altinbag, 2018). S6z konusu caligmalarin egitim ile ilgili 6gretmen, simif yonetimi gibi farklh
konular1 inceledigi goz oniline alindiginda okul ydneticisini 6n plana ¢ikaran arastirmalarin daha sinirh
oldugu goriilecektir. Dolayisiyla sinema ve egitim iligkisini konu alan ¢aligmalarda okul y6neticisinin
nasil tasvir edildigini incelemek bir taraftan toplumlarin okul yoneticisine bakis acisinin anlagilmasi

diger taraftan egitim ve sinema iliskisini inceleyen literatiire katki saglayabilecektir.

Milli Egitim Bakanligi, aday 6gretmenlere izlemeleri ve iizerinde caligmalar yapmalari i¢in baz
filmler onermektedir. Farkli toplumlarin egitime bakis agisini da yansitan yerli ve yabanci toplam 50
filmi iceren ve Ogretmen Yetistirme Genel Miidiirliigii'niin (MEB, 2018) yayinladig: “Mesleki Calisma
Dénemi ve Aday Ogretmen Yetistirme Programi Ornek Film Listesinde” yer alan filmler dgretmenler
ve aday Ogretmenlerin izlemeleri icin Milli Egitim Bakanligi tarafindan Onerilmistir. Aday 6gretmen
yetistirme programi kapsaminda aday Ogretmenlerin listede yer alan filmlerden 10’unu izleyerek
filmlerin kisisel ve mesleki gelisimlerine katkilarina yonelik degerlendirme yazmalari istenmektedir.
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan &gretmenlere Onerilen filmleri, 6gretmenlerin ¢ogunun izledigi
varsayilabilir. Dolayisiyla okul ydneticilerinin, 6gretmenlerin ve aday 6gretmenlerin bu filmlerde yer
alan sahnelerden, karakterlerden ve sdylemlerden etkilenmeleri miimkiindiir. Diger yandan Milli Egitim
Bakanlig: tarafindan onerildikleri i¢in popiilerligi artan filmlerin ebeveynler tarafindan da izlenmesi
dolayisiyla ebeveynler iizerinde de etkiye sahip olmasi s6z konusudur (Kezer ve Cetiner, 2019). Bu
filmlerin incelenmesi ve okul yoneticilerinin nasil temsil edildiginin arastirilmasi yonetici figiiriiniin
daha iyi anlagilmasi bakimindan 6nem tagimaktadir. Bu baglamda bu c¢alismanin temel amaci, Milli
Egitim Bakanhigi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin 2018 yilinda yayinlanus
oldugu “Mesleki Calisma Donemi ve Aday Ogretmen Yetistirme Programi Ornek Film Listesindeki”
filmler araciliglyla okul yoneticilerinin  sinema filmlerindeki temsilini  derinlemesine
¢Oziimleyebilmektir. Bu amag¢ dogrultusunda filmlerin betimleyici 06zellikleri, filmlerde okul
yoneticilerinin yas ve cinsiyet dagilimi, filmlerde okul yoneticilerinin 6gretmenlerle ve 6grencilerle

iligkileri irdelenmis okul yoneticilerinin genel olarak nasil temsil edildikleri tartisilmistir.
YONTEM
Arastirmanin Modeli ve Veri Kaynag

Bu calisma okul yoneticilerinin sinema filmlerindeki temsillerini derinlemesine ¢oziimleme
amaci dogrultusunda nitel bir arastirma olarak yapilandirilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu
olusturan filmler amag ve alt amaclar dogrultusunda amaclhi 6rneklem yoluyla belirlenmistir. Olasilik
temelli bir 6rneklem tiirii olmayan amacli 6rneklem, ¢aligmanin amacina iliskin olarak bilgi yoniinden
nitelikli durumlarin tercih edilerek ayrintili bicimde aragtirilmasina firsat sunar (Biiyiikoztiirk vd, 2012).
Egitimle iliskilendirilebilecek ¢ok sayida filmin varligi ve tiimiiniin incelenmesinin uygulama agisindan

zorlugundan hareketle film sayisi sinirlandirilmistir. Bu kapsamda ¢aligsma grubuna giren filmler, Milli
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Egitim Bakanlign Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin 2018 yilinda yayilamis
oldugu “Mesleki Calisma Donemi ve Aday Ogretmen Yetistirme Programi Ornek Film Listesinde”
(MEB, 2018) yer alan 50 film olarak belirlenmistir. Listede yer alan filmlerin Milli Egitim Bakanlig
tarafindan 6gretmenlere Onerilmis olmasi, egitimciler ve ebeveynlere yonelik internet sitelerindeki film
oneri listelerinde bulunan filmlerin biiyiik gogunlugunun bu listede de yer aliyor olmasi bu siirecte etkili
olmustur. S6z konusu liste igerisinde 6 filmin belgesel tiirlinde olmasi, 1 filmin ise listede iki defa yer

almas1 ve 2 filme erisilememesi nedeniyle ¢alisma 41 film tizerinden yapilmstir.
Veri Toplama Araglar ve Veri Analizi

Verilerin toplanmasinda belgesel tarama ve dokiiman incelemesi yontemi kullanilmistir. Listede
yer alan filmler icerisinden arastirmaya dahil edilen ve toplamda 76 saat 1 dakikalik izleme siiresini
iceren filmlerin her biri arastirmaci tarafindan izlenerek filmlerde okul yoneticisinin yer aldig1 sahneler
dakika ve saniyeleriyle not edilmis ve ilgili sahnelere iliskin Ozetler hazirlanmistir. Bu 6zetlerin
olusturulma nedeni verilerin detayli analizi asamasinda aragtirmaciya yol gostermesidir. Diger bir
ifadeyle, s6z konusu dzetler calismanin ilerleyen agamalarinda ihtiya¢ dogrultusunda ve/veya kontrol
amagli sahneler yeniden izlenmek istendiginde filmin tamaminin yeniden izlenmesine gerek
kalmaksizin dogrudan okul yoneticisinin yer aldigi sahnelere ulasilabilmesini saglamistir. Veri toplama
aract olarak arastirmaci tarafindan gelistirilen film gozlem formlar1 kullanilmustir. Arastirmada
kullanilan g6ézlem formlarina arastirmaci tarafindan filmlerin kiinye bilgileri, filmlerde okul yoneticisi
karakterini yer alma durumuna iligkin bilgiler, filmlerde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin yas ve
cinsiyet bilgileri, rol baskiligr bilgileri ve okul yoneticilerinin filmlerdeki tasvirine iligkin kategori
bilgileri islenmistir. Formun hazirlanmasi i¢in ilk olarak alanyazinda yer alan ilgili ¢aligmalar

incelenmis, uzman goriisii alinarak film gézlem formuna son sekli verilmistir.

Verilerin analizinde, nitel arastirma yontemlerinden betimsel analiz, igerik analizi ve elestirel
sdylem analizinden faydalanilmistir. ilk asamada, bulgular1 dzetlenmis ve yorumlanmis bir bigimde
sunmay1 amaglayan betimsel analizden (Yildirim ve Simsek, 2011) faydalanilmistir. Ayrica, genellikle
gorsel verilerin analizinde kullanilan ve tiimdengelimci bir yontem olan igerik analizi (Silverman, 2001)
okul yoneticilerinin sinemadaki tasviri i¢in kullanilmistir. Son asamada ise ¢aligma grubunu olusturan
filmlerde okul yoneticilerinin temsiline iliskin sdylemin arka planimi irdelemek tizere elestirel sGylem
analizinden yararlanilmistir. Bu baglamda gii¢, hakimiyet, hegomanya, sinif farki, cinsiyet, irk, ideoloji,
ayrimcilik, ¢ikar, kazang, yeniden olusturma, doniistiirme, gelenek, sosyal yap1 ya da sosyal diizen gibi
temalar cercevesinde (Van Dijk, 2003; Yaylac1 ve Beldag, 2018) yoneticilerin temsilinin sdylemsel
Ozelikleri tartisilmistir. Bu dogrultuda, Van Dijk’in haber sdylem analizi i¢in formiile ettigi elestirel
sOylem ¢oziimlemesini sinema alanina uyarlayan ve sinemada elestirel soylem analizini mikro ve makro
yapida inceleyen Zor’un (2017) kategorizasyon yonteminden ve Van Dijk’in (2015 aktaran Beldag ve

Yaylaci, 2018) sosyo-biligsel yaklagimindan faydalanilmistir. Buna gore filmler makro ve mikro yapi
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boyutunda ele alinmistir. Makro yap1 boyutunda filmlerin tematik ve sematik yapisi incelenmistir.
Tematik agidan filmlerin konusu, anlati yapisi, mekanlar ve karakterlerin sunumu ele alinmistir. Sekans
ve sahne baglaminda sdylemlerle olaylarin ilerleyisi ve ideolojik sdylemin nasil yansidig ele alinmstir.
Mekan ozellikleri, kisiler, kisiler arasi iliskiler, kisi ve mekanlarin 6zellikleri, mekanlarla olaylar ve
kisiler arasi baglantilar ve soylemle iliskiler degerlendirilmistir. Sematik agidan ise olabildigince basite
indirgenerek filmlerin olay orgiisii, anlatidaki sebep-sonug iliskisi zincirlemeleri ele alinmigstir. Mikro
yap1 dahilinde ise s6zdizimsel agidan filmlerde yer alan diyaloglar, climle yapilari, segilen sozctikler ve
bu sozciiklerin ideolojik s6ylem agisindan 6nemi ele alinmistir. Ses ve miizik alt bagligi altinda filmlerde
kullanilan ses ve miiziklerin nasil ve ne amagla kullanildig1, anlatimdaki 6nemi ve ideolojik s6ylem
agisindan 6nemi iizerinde durulmustur. Filmin retorigi boyutunda ise filmlerin goriintii diizenlemeleri,
goriintlilerin duragan ya da hareketli olmasinin, renk ve 1s18in ideolojik sdylem agisindan Onemi
incelenmistir. Sosyo-biligsel yaklasimdan hareketle hem gorsel olarak hem de senaryo bakimindan
yoneticilerin temsilinin sdylemsel 6zelikleri tartisilmistir. Elestirel soylem analizi ile filmlerin donemin
egitim sistemine elestirisi, politik ve siyasi konjonktiirden etkilenip etkilenmedigi, yerli ve yabanci
filmlerde okul yoneticilerinin genel olarak ulusal ve/veya irke¢r bir tutum sergileyip sergilemedigi,

yonetici temsilinin toplumsal arka plani gibi unsurlar analiz edilmistir.
BULGULAR

Arastirmanin bulgulari filmlerin betimleyici 6zellikleri, filmlerdeki okul yoneticilerinin yas ve
cinsiyetleri, okul yoneticilerinin 6gretmenlerle ve 6grencilerle iligkileri ve okul yoneticilerinin temsiline

iligkin bulgular alt bagliklarinda sunularak tartigilmstir.
Calisma Grubunda Yer Alan Filmlerin Betimleyici Ozellikleri

Filmlerin kiinye bilgileri incelendiginde filmlerin biiyliik bir kisminin Amerika Birlesik
Devletleri (ABD) yapimi oldugu ve filmlerin en ¢ok dram tiirlinde oldugu goériilmektedir. Filmlerin
yapim yillar1 1940-2015 yillar arasinda degismektedir. En eski yapim yilina sahip film Tom Brown’in
Okul Giinleri (1940) iken en yeni yapim yilina sahip olan film Yedek Pargalar (2015)’dir. Diger taraftan,
yapim yillar1 1940 -1950 dénemini iceren 1, 1950-1960 arasinda bulunan 1, 1960-1970 yillar1 arasinda
yer alan 2, 1970-1980 arasini1 kapsayan 5, 1980-1990 arasini igeren 5, 1990-2000 arasinda 7 ve 2000-
2010 donemin igeren 20 film bulunmaktadir. Yapim yil1 2010 ve sonrasini kapsayan toplam 9 film
bulunmaktadir. Yukarida ifade edildigi lizere, incelenen filmlerin biiyiik boliimiiniin yapim y1linin 2000-
2010 yillarn arasinda (%40) oldugu goriiliirken ikinci sirada 2010 ve sonrast donemi (%18) yer

almaktadir.

Filmler {ilkelerine gore incelendiginde, bazilar1 birden fazla iilkenin ortaklasa yapimi olan
filmlerin 16 farkh iilke yapimi oldugu ve dnemli bir kisminin ABD yapimi oldugu goriilmektedir.

Calismada, ABD yapimi toplam 19 film incelenirken, Tirkiye yapimm film sayisinin 9 oldugu
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goriilmektedir. Bununla birlikte Fransa yapim 6, ingiltere yapimu 5, Hindistan ve Kanada yapimui 4,
Giiney Kore, Iran ve Almanya yapimu 2, Japonya, Meksika, Cin, Isvicre, Kenya, Isve¢, Danimarka
yapmmi 1 film bulunmaktadir. Incelenen filmler tiirlerine gére analiz edildiginde en ¢ok filmin dahil
oldugu kategori 41 film ile dramdir. Dram tiiriinii sirasiyla 15 filmle komedi, 8 filmle biyografi, 6 filmle
belgesel, 3 filmle aile ve miizik, 2 filmle tarih, su¢ ve romantik, 1 filmle spor, savas, gerilim ve macera

tiirleri takip etmektedir.

Incelenen filmlerde yer alan 60 okul yéneticisi karakterinin biiyiik cogunlugu orta yas iistii
kategorisindedir. Okul yoneticisi karakterlerinin 32’si (%53,3) orta yas iistii, 20°s1(%33,3) orta yas, 8’1
(%13,3) geng yas araligindadir. Filmlerdeki erkek okul yoneticisi karakterlerinin sayis1 kadin okul
yoneticisi karakterlerinin yaklasik 4 katidir. Buna gore s6z konusu filmlerde yer alan erkek okul
yOneticisi karakterlerinin sayis1 46 (%76,7) iken kadin okul yoneticisi karakterlerinin sayis1 14

(%23,3)’tiir.
Filmlerdeki Okul Yoneticisi Tipleri

Okul yoneticisi tipleri igin otoriter, destekleyici, siddet uygulayan, idealist, umursamaz, kuralci,
giinii kurtarict ve gorevini yerine getiren olmak iizere 8 kategori belirlenmistir. Calisma grubundaki
filmler icerisinde okul yoneticisi karakteri bulunan 35 filmde okul yoneticisi karakterlerinin 12’si
otoriter, 17’si destekleyici, 8’1 siddet uygulayan, 6’s1 idealist, 7’si umursamaz, 8’i kuralci, 4’1 giinii
kurtarici ve 5’1 gorevini yerine getiren okul yoneticisi kategorisine dahil edilmistir. 9 okul yoneticisi
karakteri ise okul yer aldiklar1 sahneler bir kategoride degerlendirilecek kadar yeterli olmadigi i¢in

kategori dis1 birakilmustir.

Otoriter okul yoneticisi kategorisinde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin ortak &zellikleri
incelendiginde kararlari tek basina alma, dikey iletisim kurma, insandan ¢ok ise dnem verme, tehdit ve
ceza yoOntemlerini kullanarak denetimi saglamaya caligma davraniglari 6ne g¢ikmaktadir. Caligma
grubundaki filmler igerisinde okul yoneticisi karakteri bulunan 35 filmde yer alan toplam 60 okul
yoneticisi karakteri incelendiginde 12 farkli filmde yer alan 12 karakterin otoriter okul yoneticisi
kategorisinde yer aldigi gortilmektedir. 12 otoriter okul yoneticisi karakterinin 11’1 okul midiirt, 11
miidiir yardimcisidir. Diger taraftan otoriter okul yoneticisi kategorisinde yer alan 12 okul yoneticisi
karakterinin tamaminin erkek oldugu goriilmektedir. 12 otoriter okul yoneticisinin 1’1 geng, 5’1 orta yas

ve 6’s1 orta yas iistii grubundadir.

Destekleyici okul yoneticisi kategorisinde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin ortak
ozellikleri olumlu okul iklimi olusturma cabalari, 6grenci ve O0gretmenlerle acik iletisim kurmalart,
takdir ve tebrik etmeleri, yapici elestirilerde bulunmalar1 ve 6gretmenlerin ve 6grencilerin ihtiyaglarini
onemsemeleridir. Caligma grubundaki filmler icerisinde okul yoneticisi karakteri bulunan 35 filmde yer

alan toplam 60 okul yonetici karakteri incelendiginde, 14 farkli filmde yer alan 17 karakterin
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destekleyici okul yoneticisi kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. 17 destekleyici okul yoneticisi
karakterinin 10’u okul midiirii, 7’si miidiir yardimeisidir. Bununla birlikte destekleyici okul yoneticisi
kategorisinde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin 11 inin erkek, 6’sinin kadin oldugu goriilmektedir.

12 destekleyici okul yoneticisi karakterinin 1’1 geng, 6’s1 orta yas ve 10’u orta yas iistii grubundadir.

Siddet uygulayan okul yoneticisi kategorisi fiziksel, duygusal/sdzel ve cinsel siddet uygulayan
okul yoneticisi karakterlerini kapsamaktadir. Calisma grubundaki filmler igerisinde okul yoneticisi
karakteri bulunan 35 filmde yer alan toplam 60 okul yoneticisi karakteri incelendiginde 7 farkli filmde
yer alan 8 karakterin siddet uygulayan okul yoneticisi kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. 8 siddet
uygulayan okul yoneticisi karakterinin hepsi miidiirdiir. Diger taraftan siddet uygulayan okul yoneticisi
kategorisinde yer alan 8 okul yoneticisi karakterinin 7’sinin erkek, 1’inin ise kadin oldugu
goriilmektedir. 8 siddet uygulayan okul yoneticisi karakterinin 1’i geng, 2’si orta yas ve 5’1 orta yas listii

grubundadir.

Idealist okul yoneticisi kategorisinde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin temel 6zellikleri
onceliklerinin egitim, okul, 6grenciler olmasi, okulun ve 6grencilerin tiim sorunlartyla ilgilenmeleri,
meslek etigini benimsemeleri, etkili ve verimli olmaya ¢aligmalar1 ve kendini meslegine adamalaridir.
Calisma grubundaki filmler igerisinde okul yoneticisi karakteri bulunan 35 filmde yer alan toplam 60
okul yoneticisi karakteri incelendiginde 6 farkli filmde yer alan 6 karakterin idealist okul yoneticisi
kategorisinde yer aldig1 goriilmektedir. 6 idealist okul yoneticisi karakterinin 2’°si okul miidiirii, 4’
miidiir yardimeisidir. Diger taraftan idealist okul yoneticisi kategorisinde yer alan 6 okul yoneticisi
karakterinin 5’inin erkek, 1’inin ise kadin oldugu goriilmektedir. 6 idealist okul yoneticisi karakterinin

1’1 geng, 1’1 orta yas ve 4’{i orta yas iistii grubundadir.

Umursamaz okul yoneticisi kategorisinde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin anlayigsiz ve
profesyonel davranmamalari, genellikle empati kurmamalari, karsisindakini 6nemsememeleri ya da
oncelikle kendilerini 6nemsemeleri ortak Gzellikleridir. Calisma grubundaki filmler igerisinde okul
yoneticisi karakteri bulunan 35 filmde yer alan toplam 60 okul yonetici karakteri incelendiginde, 6 farkli
filmde yer alan 7 karakterin umursamaz okul yoOneticisi kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. 7
umursamaz okul yoneticisi karakterinin hepsi okul miidiiriidiir. Bununla birlikte umursamaz okul
yOneticisi kategorisinde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin tamaminin erkek oldugu goriilmektedir.

7 umursamaz okul yoneticisi karakterinin hepsi orta yasin iistii grubundadir.

Kuralc1 okul yoneticisi kategorisinde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin ortak 6zellikleri
egitim i¢in gerekli olduklarina inandiklar1 okul kurallarini 6nemsiyor olmalaridir. Calisma grubundaki
filmler icerisinde okul yoneticisi karakteri bulunan 35 filmde yer alan toplam 60 okul yonetici karakteri
incelendiginde, 8 farkli filmde yer alan 8 karakterin kuralci okul yoneticisi kategorisinde yer aldig
goriilmektedir. 8 kuralci okul yoneticisi karakterinin 3’1 okul miidiirdi, 5’1 miidiir yardimcisidir. Bununla

birlikte kuralc1 okul yoneticisi kategorisinde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin 7’sinin erkek, 1’inin
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kadin oldugu goriilmektedir. 8 kuralc1 okul yoneticisi karakterinin 1’1 geng, 2’si orta yas ve 5’1 orta yas

iistii grubundadir.

Giinii kurtarici okul yoneticisi kategorisinde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin genelinde
goriilen o6zellikler i¢inde bulunduklart durumlar ya da karsilastiklar1 sorunlar karsisinda gercekgi ve
kalic1 ¢oziimler yerine gecici, durumu idare etmelerini saglayan davraniglar sergilemeleridir. Calisma
grubundaki filmler igerisinde okul yoneticisi karakteri bulunan 35 filmde yer alan toplam 60 okul
yoOneticisi karakteri incelendiginde, 4 farkli filmde yer alan 4 karakterin giinii kurtarict okul yoneticisi
kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. 4 giinii kurtarict okul yoneticisi karakterinin tamami okul
miidiiriidiir. Bununla birlikte giinii kurtarict okul yoneticisi kategorisinde yer alan okul yoneticisi
karakterlerinin 3’iiniin erkek, 1’inin kadin oldugu goriilmektedir. 4 giinii kurtarict okul ydneticisi

karakterinin 1’1 orta yas, 3’1 orta yas iistii grubundadir.

Gorevini yerine getiren okul yoneticisi kategorisi, filmlerde yer aldigi sahnelerde olumlu ya da
olumsuz davranislar sergilemeyen, sadece rutin okul yoneticisi gérevlerini yerine getirdigi gozlenebilen
okul yoneticilerini ifade etmektedir. Calisma grubundaki filmler igerisinde okul yoneticisi karakteri
bulunan 35 filmde yer alan toplam 60 okul yonetici karakteri incelendiginde, 5 farkli filmde yer alan 5
karakterin gbrevini yerine getiren okul yoneticisi kategorisinde yer aldigi goriilmektedir. 5 gorevini
yerine getiren okul yoneticisi karakterinin 4’1 okul miidiirii, 1’1 miidiir yardimcisidir. Bununla birlikte
gorevini yerine getiren okul yoneticisi kategorisinde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin 4’iiniin
erkek, 1’inin kadin oldugu gériilmektedir. 5 gérevini yerine getiren okul yoneticisi karakterinin 1’i geng,

3’{i orta yas ve 1’1 orta yas Ustli grubundadir.
Filmlerdeki Okul Yéneticilerinin Ogretmenlerle ve Ogrencilerle Iliskileri

Bu boliimde incelenen 33 film arasindan tipik Ornekler sayilabilecek bazilarindaki

ogretmenlerle ve 6grencilerle iligkilerine iligkin bulgular betimlenerek verilmistir.

3 Idiots (2009) filmi, iilkelerindeki en iyi miihendislik okuluna yerlesen ogrencilerin
yasadiklarini konu almaktadir. Egitim sisteminde yasanan sorunlari yansitan elestiri i¢erikli bir filmdir
(Cakar Bikig, 2021; Yildirim vd, 2016). Filmin olay 6rgiisii, bu okulu kazanarak okula yeni baslayan ii¢
Ogrencinin yasadiklari iizerinden ilerlemektedir. Filmdeki olaylar bu okulu kazanan ii¢ &grencinin
okulun ilk giinliinde okula gelmeleri ve tanigmalariyla baglamaktadir. Bu {i¢ 6grenciden Rancho en
basindan itibaren farkli oldugunu ve mevcut ezberci sisteme karst oldugunu belli etmektedir. Mevcut
ezberci sisteme, tek tip diisiinme modeline karsi diisiincelerini tiim ¢evresine yansitmaya ¢alismaktadir.
Rancho’nun bu davranislar ncelikle okulun dekani Viru’yu rahatsiz etmektedir. Film boyunca Rancho
ve dekan Viru arasinda anlagmazliklar devam etmektedir. Rancho’nun varligindan rahatsiz olan bir diger

karakter ise Chatur isimli 6grencidir. Chatur, Rancho’nun kendisine yaptig1 bir saka sonrasinda hedefini
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ileride ondan daha basarili olmak olarak belirlemektedir. Filmin sonunda ise bu 6grencilerin ilerideki

hayatlar1 sergilenmektedir.

Filmde olaylarin ¢ogu Imperial College of Engineering’de ge¢mektedir. Filmde Imperial
College of Engineering olarak kullanilan mekén Bangalore’da yer alan Indian Institute of Management
kampiisiidiir. Filmde yer alan okul ve yurt sahneleri bu kampiiste ¢ekilmektedir. Filmde okul ve yurt
sahneleri disinda mekan olarak hastane, diiglin, 6grencilerin ailelerinin evleri, dekanin evi, ugak ve
Rancho’nun yaptigi okul kullanilmaktadir. Filmde dekan, 6gretmenler, 6grenciler, dekanin kizlari,
miilakat jiirisi gibi bir¢ok karakter yer almaktadir. Filmde yer alan okul ydneticisi karakteri dekan Viru,
otoriter ve Ogrencilere siddet uygulayan bir okul yoneticisidir. Dekan Viru yarisin doganin kanunu
oldugunu diisiinmekte ve hayati bir yaris olarak kabul etmektedir (Cakar Bikig, 2021). Dekan Viru’nun
bu goriisiinii okuldaki ilk sahnesinde “Doganin kanunu; yaris ya da 61.” ve “Unutmayin ki hayat bir
yaristir. Hizli kosmazsaniz ezilirsiniz.” sdzleriyle de ifade etmektedir. Dekan Viru’nun okulun ilk giinii
ogrencilerle karsilagtigi ilk anda 6grencilere anlattig1 ilk seyin hayatin yaris oldugu yoniindeki goriisii
olmasi onun bu goriisiinii 6grencilere aktarmak istedigini gostermektedir. Filmde dekan Viru’nun yariset
yapisi ve hayatin her alaninda her zaman birinci olunmasi gerektigi inanci sadece sozleriyle degil
davranislariyla da yansitilmaktadir. ki eliyle ayn1 anda yazi1 yazabilmek igin kendini egitmesi, giinliik
hayatinda giyinme dahil bir¢ok ihtiyacini daha hizli giderebilmek i¢in ¢dziim yollar: iiretmesi de yarigei
yapisi ve hayatin her alaninda her zaman birinci olunmasi gerektigi inancinin davraniglarindaki
yansimalaridir. Dekan Viru’nun, inandig1 sisteme sorgulamadan bagli olmasi, otoriter yapisi, tek tip
diisiinceden yana olmasi, d6grencilerin kendilerini 6zgiirce ifade etmelerini kisitlamakta ve 6grenciler
iizerinde baski olusturmaktadir. Dekan Viru’nun filmin 27. dakikasinda bir 6grencinin emek verdigi
projesi i¢in “ger¢ekdisi” ve “sagma” ifadelerini kullanmasi 6grencilerin kendilerini ifade etmelerine ve
yeni deneyimler edinmelerine karsi oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, iki 6grencinin Dekan
Viru ile yasadig diyaloglardan sonra intihar girisiminde bulunmasi Dekan Viru’nun dgrenciler lizerinde
olusturdugu baskiy1 ortaya koymaktadir. Dekan Viru’nun egitim konusundaki geleneksel diisiince yapisi

da filmdeki bir¢ok sahnede goriilebilmektedir.

Lean on me (1989) filmi ise, New Jersey’nin Paterson sehrinde ¢cogu Afroamerikan olan yokluk
icinde yasayan 0grencilerle dolu siddet, madde bagimlilig gibi sorunlarin yasandig1 basarisiz bir liseye
Joe Clark miidiir olarak gorevlendirilmesiyle yasananlar1 konu almaktadir. Film, Joe Clark’in Eastside
lisesinde Ogretmenlik yaptigi gecmis yillarn gosterimiyle baslamaktadir. Bu sahnelerin hemen
sonrasinda Eastside lisesinin gilincel halindeki yasanan sorunlarin gosterimiyle devam etmektedir.
Eastside lisesindeki sorunlarin ¢oziimii i¢in miifettisin Onerisiyle Joe Clark midiir olarak gdreve
getirilmektedir. Joe Clark goreve geldiginde 6gretmenlerle yaptigr ilk toplantida okuldaki sorunlar
¢Ozebilmek i¢in ne kadar otoriter bir yol izleyecegini gostermektedir. Bu toplantidan sonra ilk yaptigi is

uyusturucu saticist olan dgrencileri okuldan kovmak olan Joe Clark diger dgrencilere giidiileyici bir
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konugma yaparak ise koyulmaktadir. Okul miidiirii Joe Clark 6grencilerle, aileleriyle, 6gretmenlerle,
cetelerle, uyusturucu saticilartyla, yonetimle ve toplumla miicadele ederek okulu iginde bulundugu
durumdan kurtarmaya ¢aligmaktadir. Film boyunca hem 6grencilere hem de 6gretmenlere karsi kati bir
yonetim sekli tercih eden Joe Clark film boyunca tepkileri odaginda kalsa da kendini kabul ettirmeyi ve
okulu hedefe ulastirmay1 bagarmaktadir. Okulu korumak amaciyla yaptiklar1 sonucunda yasalara karst
geldigi gerekgesiyle tutuklandiginda Ggrencileri onun i¢in miicadele vermektedir. Film sonunda ise
minimum temel beceri smavini basariyla ge¢mis olan 6grencilerin ve Joe Clark’in mutlulugu
goriilmektedir. Filmde olaylarin geneli Eastside Lisesinde gegcmektedir. Okul sahneleri disinda baskanin
ofisi, velinin evi, Joe Clark’in gorev yaptigi diger okulun bahgesi, nezaret gibi mekanlar goriilmektedir.
Filmdeki sahnelerin bir kisminin Franklin Lakes’de ¢ekildigi bilinmektedir. Filmde okul miidiirii, miidiir
yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, veliler, miifettis, baskan, itfaiyeci ve polis karakterleri yer
almaktadir. Filmde yer alan okul yoneticisi karakterleri iki miidiir yardimcis1 ve okul miidiiriinden
olugmaktadir. Erkek miidiir yardimcis1 karakteri Mr. O'Malley’in filmde yer aldig1 sahneler karakteri
elestirmek icin oldukca yetersizdir. Diger miidiir yardimcisi Ms. Levias ise destekleyici bir tutum
sergilemektedir. Otoriter bir tavir sergileyen okul miidiirii Joe Clark ise ilk bakista genellikle elinde
beyzbol sopasi ve megafon bulunan koridorlar, yemekhane gibi okulun birgok alaninda olaylara hizlica
miidahale eden bir okul miidiirii olarak goriilmektedir. Filmin ilk sahnelerinde Joe Clark’in 6gretmenken
sinifta sézciik galigmasinda Ogrencilerine soyledigi “Irk¢ilik denen kanser, ulusal karakterimizi
lekelemektedir. Maneviyati bozmakta, ruhu kirletmektedir. Irk¢ilik, milli bilincimizin kumagina
bulagmus bir kirdir, yagli bir lekedir.” so6zleri irk¢ilik konusundaki diisiincelerini yansitirken bu goriistinii
ogrencilere aktarmak istedigini de gostermektedir. Filmin 14. dakikasinda yaptigi O6gretmenler
toplantisindaki sdylemleri onun kendi fikirlerine olan sarsilmaz inancini ve diger insanlarin fikirlerine
olan ilgisiz tavrimi gostermektedir. Filmde miidiir yardimcisina diger &gretmenlerin Oniinde, bir
Ogretmene O0grencilerin oniinde sert bir sekilde ¢ikismasi ¢evresindeki insanlarin sadece fikirlerini degil

duygularin1 da zaman zaman go6z ardi edebildigini gostermektedir.

Diger taraftan, Billy Elliot (2000) filmi, Kuzey Dogu Ingiltere’de 1980’li yillarda yasanan
madenci grevini arka planina alarak 11 yasindaki yoksul bir cocugun tek basina ayakta kalmak ve balet
olmak icin verdigi miicadeleyi ve siirecte yasadiklarini konu almaktadir. Film, Billy’nin miizik esliginde
yatakta ziplayarak dans etmesiyle baglamaktadir. Madenci babasi, madenci agabeyi ve yash
biiylikannesiyle yasayan Billy, babasinin yonlendirmesiyle aile gelenegi olan boks antrenmanlarina
gitmektedir. Filmin olay orgiisli, bir giin Billy’nin boks antrenmanindayken ayni spor salonunda
gerceklestirilen bale kursuna katilmastyla kurulmaktadir. Dans 6gretmeninin destegiyle Billy ailesinden
gizli olarak uzun siire boks antrenmanlar1 yerine bale kursuna gitmektedir. Billy’nin devam ettigi dans
kursundaki tek erkek Ogrenci oldugu ve oldukga basarili oldugu goriilmektedir. Babast ve agabeyi
Billy’nin boks yerine bale kursuna gittigini 6grendiginde Billy’e kars1 ¢ikmaktadir. Dans 6gretmeninin

ve sonrasinda ailesinin de destegiyle Billy Londra’daki Kraliyet Bale Okuluna kabul edilir. Filmdeki
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olaylarin ¢ogu Billy’nin kursa gittigi spor salonunda ve evlerinin bulundugu g¢evrede ge¢cmektedir.
Filmdeki bir¢ok sahne Durham eyaletinin kdmiir madenciligi tarihiyle bilinen Easington Colliery
kasabasinda, okul sahnelerinin ise Langley Park Ilkokulunda ¢ekildigi bilinmektedir. Filmde spor
salonu, evin ve cevresi, okul disinda Kraliyet Bale Okulu se¢melerinin yapildigi mekanlar ve bale
gosterisi yaptig1 sahne kullanilmaktadir. Filmde kullanilan miizikler, rock ve punk rock pargalardan
olugmaktadir. Filmin ilk sahnesinde kullanilan “I was dancing when I was twelve” sozleriyle baglayan
T-Rex’in Cosmic Dancer pargasi filminin igerigi hakkinda ipucu verirken anlatimi gii¢lendirmektedir.
Filmde Billy, babasi, agabeyi, biiylikannesi, arkadaslari, boks 6gretmeni, dans 6gretmeni, Kraliyet
Balesi Okulu miidiirii ve miidiir yardimcisi karakterleri bulunmaktadir. Kraliyet Balosu miidiirii ve
miidiir yardimeist filmin 83. ve 90. dakikalar1 arasinda sadece eleme siirecinde goriilmektedir. Eleme
jiirisi sahneleri oldukca ciddi ilerlemektedir. Jiiriye dahil olan miidiir ve miidiir yardimcisi, elemeye
katilan 6grenci adaylara sorular sormakta, danslarini izlemekte ve hareketlerini incelemektedirler.
Billy’nin se¢meler sirasinda bagka bir aday 6grenciye siddet uygulamasi iizerine okul miidiirii sayg1 ve
disipline verdigi onemden, siddetin kabul edilemez oldugundan ve bu durumun &grenciyi okula kabul
kararlarini bile etkileyebilecek 6nemde oldugundan bahsetmektedir. Bu sdylemleri okul miidiiriiniin
sayg1 ve disipline ne kadar dnem verdigini yansitmaktadir. Ayrica okul miidiirii 6grencilerin hem balede
hem de akademik alanda basarili olabilmesi igin ailenin desteginin sart oldugunu sdyleyerek ¢ocuklarin

basar1 ve gelisimlerinde ailenin roliinii vurgulamaktadir.

Etek Giinii / La Journée de la Jupe (2008) filmi ise, farkli irk ve dinden 6grencilerin bir arada
bulundugu oldukea zorlu bir lisede gorev yapan edebiyat 6gretmeninin siniftaki bir duruma miidahale
ederken 6grencinin ¢antasindan diigen silahla istemeden bir 6grenciye ates etmesi ve sonrasinda siniftaki
ogrencileri rehin almasiyla birlikte okulda yasanmakta olan sorunlari konu almaktadir. Film, iglerinde
goecmenlerin de oldugu farkli irk ve dinden 6grencilerden olusan siifin derse girerken birbirlerine karsi
kavgaci, 6gretmene karsi kaba, saygisiz ve alayci tavirlarinin gosterimiyle baslamaktadir. Filmin olay
orgiisii, sinifta 6gretmenin iki 6grencinin miinakasasina miidahale ederken 6grencinin ¢antasindan ¢ikan
silah1 eline almasiyla oriilmeye baslanmaktadir. Silahi miidiire teslim etmelerini isteyen 6gretmen bu
siirede silahi eline almakta ve kazayla bir 6grenciyi yaralamaktadir. Ogretmenin 6grenciyi yaraladiktan
sonra paniklemesi ve diger 6grencileri rehin almasi olayin gidisatini degistirmektedir. Rehin alma
olayinin sonunda 6gretmen, Milli Egitim Bakanlig1 ve hiikiimet tarafindan yilda bir giiniin okullarda
etek giinli olarak ilan edilmesini ve boylelikle etek giymenin fahiselik olmadiginin anlagilmasinin
saglanmasini talep etmektedir. Ayrica bu siiregte bir 6grencisinin tecaviize ugradigini 6grenen 6gretmen
Igisleri Bakanligindan bu isin takipgisi olmasini talep etmektedir. Rehin alman bir grenci 6gretmenden
silahr alarak bir 6grenciyi vurmaktadir. Ogretmen dgrencinin sugunu {istlenmek istemektedir. Filmin
sonunda ise bir 6grenci ve dgretmen hayatin1 kaybetmektedir. Ogretmenin cenazesine dgrencilerinin
etek giyerek gelmesiyle film son bulmaktadir. Filmde olaylarin neredeyse tamami okulda gegmektedir.

Rehin alma olay1 okulun tiyatro salonunda gergeklesmektedir. Filmde okul midiirii, 6gretmenler,

71



Sozbir & Yaylaci | Uluslararasi Sosyal Bilimlerde Yenilik¢i Yaklagimlar Dergisi /
International Journal of Innovative Approaches in Social Sciences, 2024, Vol. 8 (1), 60-85

ogrenciler, veliler, 6gretmenin ailesi, polisler, muhabirler ve Milli Egitim Bakan1 karakterleri yer
almaktadir. Okul miidiirii karakteri Cauvin filmin 17. dakikasinda polise 6gretmen hakkinda bilgi
verirken 0gretmen icin uguk ifadesini kullanmaktadir. Uguk olusunu ise “Mesela daha 6nce defalarca
ona bu binaya etekle gelmesinin pek dogru olmayacagini sdylememe ragmen, tarafsiz kalmadigini yanlig
anlasilabilecegini sdylememe ragmen siirekli etekle gelmeye devam etti iste.” sozleriyle agiklamakta
ve Ogretmenin “Saplantili bir Katolik” oldugunu ifade etmektedir. Okul yoneticisi Cauvin’in bu
yaklagimiyla Ogretmenleri objektif bir sekilde degerlendirmedigi ve farkli dini mezheplere sahip

Ogretmenlere kars1 6n yargili oldugu anlasiimaktadir.

Diger taraftan, Hababam Sinifi (1975) filmi, siirekli kopya ceken, okuldan kagan, okul
kurallarmi hice sayan dgrencilerle dolu hababam sinifinin bulundugu Ozel Camlica Lisesi’ne yeni
miidiir yardimcisi olarak idealist ve kuralet Mahmut hocanin gelmesiyle birlikte yasanan olaylar1 konu
almaktadir. Hababam Smifi (1975), Tiirkiye’de egitim sisteminde yasanan sorunlar1 yansitan elestiri
icerikli bir filmdir. Hababam Sinifi bir egitim yergisidir. Mizah beyazdir, olumludur. Mizahta giilme
ana 6ge degildir. Isteyen aglar, isteyen giiler. Ben yergi yapiyorum, komedi bile diisiinmiiyorum.
Hababam Smifi’nda ii¢ seyin yergisi yapismistir: Kopyanin, ezberin, uydurma sayginin... Benim
mizahim diislindiirmeye dayanir. Hababam Siifi’nda bize yakismayan egitimsel seylerin yergisini
yapiyorum (Saydur, 2006). Film, 6grencilerin okulda yaptiklari ¢esitli haylazlik ve kural tanimazliklarin
gosterilmesiyle baslamaktadir. Filmin olay oOrgiisii okula yeni bir miidiir yardimcisinin goreve
gelmesiyle kurulmaktadir. Kuralci miidiir yardimeisinin goéreve baslamasi ile birlikte Ogrencilerin
okuldaki diizenleri bozulmaktadir. Ogrencilerin kural tamimazliklar1 miidiir yardimcisi tarafindan
engellenmektedir. Kuralc1 oldugu kadar idealist de olan miidiir yardimcisi 6grencilerin olumsuz
davraniglarini engellemesinin yani sira gerekli durumlarda 6grencilere destek olmaktadir. Film boyunca
devam eden bu olaylar sonucunda filmin sonuna gelindiginde miidiir yardimcis1 6grencilerin saygi ve
sevgisini kazanmaktadir. Filmde olaylarin ¢ogunlugu 6zel ve yatili bir lise olarak izleyiciye aktarilan
Ozel Camlica Lisesi'nde ge¢mektedir. Ozel Camlica Lisesi olarak kullanilan mekan Uskiidar’da
bulunan Validebag korusunda yer alan Adile Sultan Kasridir. Filmde kullanilan bu mekéan dersiyle,
Ogretmeniyle, 6grencisiyle biitiin bir okul ortami goriintiisii vermektedir. Filmde okul disinda yer alan
tek ortam Mahmut hocanin kaldirildigi hastanedir. Filmde kullanilan miizikler anlatimi1 daha giicli
kilacak sekilde kullanilmaktadir. Filmde aymi jenerik miizigi neseli ve hareketli sahnelerde hizl,
hiiziinlii sahnelerde ise yavaslatilarak kullanilmaktadir. Boylece farkli duygular ve atmosfer ayni
miizikle izleyiciye yansitilmaktadir. Filmde okul miidiirii, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, 6grenciler,
okul gorevlisi, bekgi karakterleri yer almaktadir. Okul miidiirii karakteri Muharrem Giir ayn1 zamanda
okulun sahibidir. Muharrem Giir karakteri paragdz ve umursamaz bir okul yoneticisi karakteri ortaya
koymaktadir. Midiir yardimcisi karakteri Mahmut Hoca ise hayatini egitime adamis idealist bir egitim
neferidir. Pedagojik gerekgelerle kurallara 6nem veren bir rol sergilemektedir. Okul miidiirii Muharrem

Gur’iin 6gretmen ve ogrenciler ile iligkisi bir egitimci iliskisinden ¢ok tiiccar iliskisidir. Muharrem
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Giir’iin filmin 20. dakikasinda “Okula geng, kabiliyetli 6gretmenleri alamiyoruz. Eee istedikleri paray1
veremiyoruz tabi! Ogretmenlerimiz hep yasl.” demektedir. Bununla birlikte filmin 61. dakikasinda
Mahmut Hoca’nin 6grencilere kopya gektiklerini heniiz miidiire sOylemedigini sOylemesi iizerine
Ogrencilerin “Sdyleseniz de bir sey fark etmez ki. O bizi kovamaz. Adam basi dokuz bin liradan yilda
235 bin lira ediyoruz biz.” sozleri okul miidiiriiniin kendilerine karsi tutumunun farkinda olduklarin
gostermektedir. Filmin 63. dakikasinda ise yine okul miidiirli, babas1 okul taksitini 6deyemeyen bir
Ogrenciyi odasina ¢agirarak “Aslinda seni yilsonuna kadar idare ederdim ama zaten isler kesat. Okulu
yarin terk edeceksin.” diyerek tliccar yaklagimini ortaya koymaktadir. Muharrem Giir ayn1 zaman da
Ogrencilere siddet uygulayan bir okul yoneticisi karakteridir. Muharrem Giir “Su serserileri bir giizel
benzetin Mahmut Bey.” sozleriyle de okulda siddeti mesru kilmaktadir. Mahmut hoca karakteri ise
Muharrem Giir karakterinin aksine egitimci kimligi ile 6n plana ¢ikmaktadir. Nitekim, “Ben tliccar
degilim, egitimciyim.” sozleriyle ideolojisini ortaya koymaktadir. Mahmut Hoca karakteri kuralc1 bir
okul yoneticisi oldugu i¢in okula yeni geldiginde dgrenciler tarafindan 6n yargi ile karsilanmaktadir.
Film siiresince idealist egitimci kimligini silirdiiren Mahmut Hoca ile 6grenciler arasinda ¢atigsmalar
yasansa da filmin sonunda ayni1 zamanda destekleyici yaklagimlarini da gozlemleyen 6grenciler Mahmut
Hoca’nin egitimci kimligine saygi duymaktadir. Mahmut hoca karakterinin 6gretmenler ile olan iligkisi

ise sayg1 ve nezaket ¢ercevesinde yiiriimektedir.

Imparatorlar Kuliibii (2002) filmi ise, meslegini severek yapan bir gretmenin yillardir hizmet
verdigi okulda gorevini siirdiiriirken sinifina yeni bir 6grencinin gelmesiyle birlikte yasananlari konu
almaktadir. Film, Mr. Hundert’in 25 yil dnceye donerek o dgrencilerini ve yasadiklarini anlatmaya
koyulmasiyla baslamaktadir. Yeni egitim &gretim yiliyla birlikte okula yeni &grenciler gelmektedir.
Filmin olay Orgiisii, bir politikacinin oglunun sinifa katilmasiyla birlikte Oriilmeye baglanmaktadir.
Kural tanimayan ve ukala tavirlara sahip olan yeni 6grenci Mr. Hundert’1 sasirtmaktadir. Ogrenciler
okulda her yil geleneksel olarak diizenlenen Mr. Julius Sezar yarismasi ig¢in hazirlanmaktadir. Mr.
Hundert yeni 6grenciyi de destekleyerek bu yarigmaya katilmasini saglamaktadir. Yarigma sirasinda
yeni 6grencinin kopya c¢ektigini fark eden Mr. Hundert durumu miidiire iletse de miidiir duruma
miidahale edilmemesini istemektedir. Mr. Hundert’in son sorusuyla yarismayi baska bir 0grenci
kazanmaktadir. Yarigma sonrasinda yili kural tanimazliklar1 ve uygunsuz davraniglariyla tamamlayan
yeni 0grenci ve siif arkadaslari mezun olmaktadir. Okul miidiiri Woodbridge’in 6liimii iizerine 17
yildir miidiir yardimcilig1 gérevini siirdiiren Mr. Hundert miidiirliik gérevine kendisinin getirilecegini
diisiinse de olaylar bekledigi gibi gitmemektedir. Kendisinden daha az deneyimli bir 6gretmenin bagis
toplama yetenegi nedeniyle miidiirliilk gorevine getirilmesi iizerine Mr. Hundert istifa etmektedir.
Emekliligini evde kitap yazmaya ¢alisarak geciren Mr. Hundert yeni okul miidiirii aracilifiyla kopya
ceken Ogrencinin okula bagis yapmak igin sart kosarak diizenledigi yarismaya davet edilmektedir.
Yarigsma diizenlemesinin sebebi entelektiiel itibarini kurtarmak olan 6grenci bu yarismada da kopya

¢ekmekte ve Ogretmenine yakalanmaktadir. Filmde olaylarin biiyiik boliimii St. Benedict adli okulda
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gecmektedir. Ikinci yarismanin diizenlendigi Long Island’daki Gold Coast’da bulunan dinlenme tesisi
ve Mr. Hundert’in evi filmde goriilen diger mekanlardir. Filmde okul miidiirli, miidiir yardimcisi,
Ogretmenler, 0grenciler ve veliler baglica karakterler olarak goriilmektedir. Okul miidiirii Terence
Woodbridge genel olarak okulda diizeni saglamis, basariy1 siirdiirmiis bir okul miidiirii olarak
gosterilmektedir. Yarigma sirasinda Ogrencinin kopya ¢ekmesinin babasi politikact oldugu igin
gormezden gelinmesini sdylemesi ise kendisinin ya da okulun gikarlariin adalet gibi beklenen bazi
degerlerin Oniine gectigini gostermektedir. Miidiir yardimcist karakteri William Hundert ise okulun
karakterini benimsemis, kurallara 6nem veren, 6zenli bir egitimci olarak goriilmektedir. Filmin 67.
dakikasinda Mr. Hundert’1n “Miidiiriimiiz Terence Woodbridge ¢ok derin bir {iziintii hissettim. O, yarim
yiizy1l boyunca St. Benedict'teki akademik liderlik gelenegini basariyla siirdiirmeye devam etti. Bu
korumaci gelenek artik bana ge¢misti.” sozleri Mr. Hundert’in sorumluluk bilincini gostermektedir
(Dogan Sen., 2019). Filmin 102. dakikasinda ise Mr. Hunndert “Buraya Bay Bell hakkinda dogru
diisiindiiglimii degil yanildigimi gérmek i¢in gelmistim. Yillar 6nce ona inanmakta hakli oldugumu
gormek i¢in gelmistim. Ama bu, siirprizleri olmayan bir hikdye. Bir tarih 6grencisi olarak ne
saygisizligina ne de basarisina sasirabilirim. Ben kaybettim Sedwick. Ama hayatin degeri tek bir hata
ya da bir basari ile dl¢iilmez. Bana bunu diger 6grencilerim ogretti. Her ne kadar tokezlese de bir
Ogretmen her zaman bir 6grencinin karakterini ve bir insanin da kaderini degistirmek i¢in umut etmekten
asla vazgecmemelidir.” ifadesini kullanmaktadir. Bu ifadesiyle de Mr. Hundert’in her seye ragmen

cabalamak, firsat vermek ve umut etmek gerektigine inandig1 goriilmektedir.

Koro / Les Choristes (2004) filmi ceza yontemiyle yonetilen yatili bir okula yeni goreve gelen
Ogretmenin, miizikten faydalanarak ¢ocuklara yeni deneyimler yasatmasini ve bu siirede yasananlari
konu almaktadir. Film, orkestra sefi Pierre’nin evine eski okul arkadasi Pepinot’un gelmesiyle ve
Pepinot’un getirdigi giinliige bakarak eski giinlere donmeleriyle baglamaktadir. Filmin olay orgiisi,
uzun siire igsiz kalan miizik 6gretmeni Clement Mathieu’nun, erkek 6grencilerin bulundugu yatili okula
goreve gelmesiyle Oriilmeye baslamaktadir. Okulda gordiikleri ilk giinden 6gretmen Mathieu’yu
sasirtmaktadir. Okul miidiirii Rachin, etki-tepki yasasina inanmakta, 6grencilere sert davranmakta,
cezalar vermekte ve disiplini bu yontemlerle saglamaya ¢aligmaktadir. Okul miidiiriniin yontemlerinin
dogru olmadigini diisiinen 6gretmen Mathieu kendi alan1 olan miizigi kullanarak 6grencilere ulagsmaya
caligmaktadir. Smiftaki 6grencilerden bir koro kuran Mathieu zamanla okul personelini ve diger
ogretmeni de arkasina almaktadir. Bu sirada hapishaneden okula gelen bir 6grenci uyum konusunda
ciddi problemler yasamaktadir. Okul miidiirii Rachin bu 6grencinin okulun parasini ¢aldigini1 sanarak
ogrenciye siddet uygulamakta ve okuldan kovmaktadir. Okul miidiiriiniin okulda olmadig1 bir sirada
ogrencilerden sorumlu 6gretmen Mathieu, 6grencileri geziye ¢ikarmakta ve okuldan kovulan 6grenci
herkes gezideyken okulu yakmaktadir. Okulda yangin ¢iktigim1 ve &grencilerin geziye cikarildigini
O0grenen okul midiri Rachin, 6gretmeni &grencilerle vedalagsmasina bile izin vermeden okuldan

kovmaktadir. Filmde olaylarin ¢ogu yatili okulda gegmektedir. Sinif, yemekhane, yatakhane, bahge ve
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miidiiriin odas1 film boyunca okulda siklikla goriilen mekanlardir. Filmde okul miidiirii, 6gretmenler,
ogrenciler, veliler, okul destek personeli karakterleri yer almaktadir. Okul miidiirii Rachin, etki-tepki
yasasina inanmakta ve dgrencilere cezalar vermektedir. Klasik otoriter egitim anlayisini temsil eden
okul miidiiri Rachin, 6grencilerin gelisimini onemsemeyip sadece ceza yontemiyle disiplini sagmaya
caligmaktadir. Okul miidiirii Rachin diisiik destekleyici yiiksek emir verici liderlik tarzinda
yansitilmaktadir (Tofur, 2018). Filmi 35. dakikasinda 6gretmenin koro kurmak istedigini sdylemesi
iizerine Bay Rachin, “Zavalli Mathieu. Sen aklim kagirmigsin. Onlar tek bir nota bile sdyleyemez.”
seklinde cevap vermektedir. Bu sozleri kendisi ¢ocuklarin egitimi ve gelisimi i¢in ¢abalamayan okul
miidiiriiniin ¢abalamak isteyen 6gretmenleri de desteklemenin aksine yaptiklarinin anlamsiz olduguna
inandirmaya ¢alistig1 goriilmektedir. Filmin 64. dakikasinda ise okul miidiirii Rachin, okulun parasini
caldigina inandig1 dgrenciyi dévmektedir. Ogrencinin hicbir sey sdylememesine ragmen Rachin
ogrenciden kurtulmak icin sugu itiraf ettigini sdyleyerek dgrenciyi polise teslim etmektedir. ilerleyen
sahnelerde ise paray1 o 6grencinin ¢almadigi anlasilinca sugu islememisse bile sug¢ isleme ihtimalinin

fazla oldugunu ileri siirerek hakli ¢ikmaya caligsmaktadir (Barut, 2018).

Sevgili Ogretmenim / Mr. Holland’s Opus (1995) filmi kendi basyapitini olusturmak isteyen bir
miizisyenin para kazanabilmek ve eserine vakit ayirabilmek icin miizik Ogretmenligi yapmaya
baslamasiyla yasananlar1 konu almaktadir. Film, Mr. Holland’in piyanosuyla miizik yaparken
goriintiileriyle baglamakta ve 6gretmen olarak ilk is giiniiyle devam etmektedir. Mr. Holland
ogretmenligi gecici bir is olarak gordiigli icin isinden keyif almamakta ve bu durum derslerine de
yansimaktadir. Zamanla oOgretmenlige alisan ve seven Mr. Holland hayatin1 6gretmen olarak
siirdiirmektedir. Mr. Holland okulda uzun yillar gérev yaptiktan sonra miizik programi kapatilmakta ve
Mr. Holland emekli olmaktadir. Ogrencileri ise Mr. Holland’a veda igin biiyiik bir siirpriz
hazirlamaktadir. Filmde olaylarin geneli okulda ve &gretmenin evinde gegmektedir. Filmde okul
miidiirleri, Ogretmenler, Ogrenciler, Ogretmenin esi ve c¢ocugu baslica karakterler olarak
yansitilmaktadir. Basta Bayan Jacobs okulun miidiirii, Bay Wolters ise miidiir yardimcisidir. Filmin
ilerleyen sahnelerinde Bayan Jacobs emekli olmakta ve Bay Wolters okul miidiirii gorevine gelmektedir.
Filmin 6. dakikasinda 6gretmenin 6gretmenlik belgesini ne olur ne olmaz diye aldigin1 sGylemesi
lizerine okul miidiirii Bayan Jacobs “Ogretmenligi kurtarici bir is olarak gérmiiyorum. Oyle gdrenlere
sinir oluyorum.” seklinde karsilik vermektedir. Okul miidiirii Bayan Jacobs’1in bu szlerinden meslegini
onemsedigi anlagilmaktadir. Filmin 21. dakikasinda ise dgretmenin isleri oldugu icin kitap se¢cme
kurulana katilamayacagini sdylemesi iizerine Bayan Jacobs “En az dort, bes ay oldu. Bunca zamandir
sizi izliyorum. Park yerine 6grencilerden 6nce ve daha biiyiik bir hevesle firlayip kosan bir 6gretmeni
hi¢ géormemistim.” seklinde karsilik vermektedir. Bayan Jacobs’in bu ifadesinden birlikte calistig
Ogretmenlerin ders dig1 davraniglarini da gozlemledigi ve dnemsedigi anlagilmaktadir. Ayni sahnede
“Bir d6gretmenin iki isi vardir. Biri geng beyinleri bilgiyle doldurmak, evet. Ama daha 6nemlisi onlara

birer pusula vermektir ki boylece bilgi ¢ope gitmesin.” sézleriyle 6gretmeni hem uyarmakta hem de yol
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gostermektedir. Bay Wolters ise daha otoriter bir okul ydneticisi olarak yansitilmaktadir. Ogretmenin
ogrencilere Rock’n Roll dgrettigini 6grendiginde Rock’n Roll’un disiplini bozdugunu sdylemekte ve
disiplinin 6neminden bahsetmektedir. Bir miizik tiiriinii bile disiplin i¢in tehdit olarak gérmektedir. Polat
ve Akcan (2017) okul yonetiminin Rock’n Roll’a karsi olan tutumu kiiltiirel bir engelleme olarak ifade

etmektedir.

Sevgili Ogretmenim / To Sir with Love (1967) filmi ise, Londra’da diger okullara kabul
edilmeyen disiplinsiz 6grencilerin olusturdugu sinifa miihendis olarak is bulamayinca 6gretmenlik
yapmaya karar veren Mark Thackeray’nin goreve gelmesiyle yasananlar1 konu almaktadir. Film, ingiliz
Guanali Mark Thackeray’in 6gretmenlikteki ilk giinii i¢in yola ¢ikip North Quay isimli okula gelmesiyle
baslamaktadir. Ogretmen kurallar ve disiplin konusunda sorun yasayan &grencilerin bulundugu smifta
miifredat dersleri yerine insanlik ve hayatla ilgili gelisimlerini desteklemeye ¢aligsmaktadir. Bunun i¢in
sinifta birkag temel kural belirlemektedir. Onlarin sorunlarimi ve ilgi alanlarim kesfetmeye
calismaktadir. Daha 6nce hi¢ okul gezisine gitmeyen Ogrencilere bir miize gezisi diizenleyerek
kendilerini degerli hissetmelerini saglamaktadir. Filmin sonunda ise basta Ogretmenlerine tepkili
yaklasan Ogrencilerin 6gretmenlerine yaklasiminin ne kadar degistigi goriilmektedir. Filmde olaylarin
cogu okulda gecmektedir. Okul disinda 6grencilerin geziye gotiiriildiigii miize filmde yer alan diger
mekan olarak goriilmektedir. Filmde okul miidiiri, miidiir yardimcisi, 6gretmenler, 6grenciler baslica
karakterler olarak goriilmektedir. Filmde okul yoneticisi karakteri olarak okul miidiirii Alexander
Florian ve miidiir yardimcis1 Grace Evans yer almaktadir. Filmin 11. dakikasinda okul miidiirii “North
Quay’da belli bir sistemimiz yok. Ogrencilerimizin ¢ogu baska okullardan atilanlar. Onlara miimkiin
oldugu kadartyla, elimizden geleni 6gretmeye calisiyoruz.” sézleriyle sistemsiz oldugunu agikga ifade
etmektedir. Ayn1 sahnede yer alan “Isi kabul ederseniz tamamen tek basiniza olacaksimz.” ifadesiyle de
sorumlulugu tamamen 6gretmene devrettigini ve ¢ok fazla destek olmayacagini da belirtmektedir. 41.
dakikada ise sonunda dgretmene bu konuda izin verse de Ogrencileri geziye gdtlirmeyi risk olarak
degerlendirmekte ve 6gretmene gdtiirmemesini tavsiye etmektedir. Miidiir yardimcisi ise 6grencilerin
kisisel ihtiyaclarini bile karsilamaya ve &gretmenlerin okula uyumunu saglamaya calisan bir okul

yoneticisi olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin karsilastiklari sorunlarda tecriibelerini paylagmaktadir.

Sinif / Entre Les Murs (The Class) (2008) filmi ise, farkli etnik kokenlerden &grencilerin bir
arada bulundugu smif ve simifin Fransizca 6gretmeni Frangois Marin’in y1l boyunca yasadiklarini1 konu
almaktadir. Film, Fransizca 6gretmeni Frangois Marin’in yilin ilk giiniinde okula gelmesi ve tim
ogretmenlerin tanmismasiyla baslamaktadir. Ogretmen Francois, cesitli etnik kdkenden ve dinden
ogrencilerin bulundugu zor bir siifin Fransizca 6gretmenligini yapmaktadir. Uygun 6grenme siiregleri
planlayarak 6grencilere katki saglamaya caligsa da bu durum pek kolay olmamaktadir. Zaman zaman
Ogrencileriyle arasinda anlagmazliklar ve catismalar yasanabilmektedir. Yilsonu geldiginde ise

ogretmen Francois dgrencileriyle tiim yilin degerlendirmesini yapmaktadir. Filmin son sahnesinde ise
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yaz tatiline girilmekte ve Ogretmenler ile 6grenciler birlikte futbol oynamaktadir. Filmde olaylarin
tamami okulda ge¢mektedir. Sinif, 6gretmenler odasi, miidiiriin odasi, okul bahgesi, koridorlar ve
merdivenler okulda goriilen baglica mekanlardir. Okul miidiirii, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler filmde
yer alan baslica karakterlerdir. Okul miidiiriiniin 6gretmenlerle agik bir iletisim halinde oldugu
goriilmektedir. Okulda kararlar alinirken siklikla ¢ogulcu yaklagim izlendigi anlagilmaktadir (Silman,
2019). Okulda 6grencilerle ilgili degerlendirmeler yapilirken ve kararlar alinirken toplantilar yapilmakta
miidiir tiim 6gretmenlerin fikrini dinlemektedir. Yapilan bazi toplantilara sadece miidiir ve 6gretmenler
katilmamakta veli temsilcisi ve 6grenci temsilcileri de dahil edilmekte ve s6z hakki sunulmaktadir. Okul

miidiirii olabildigince dogru ve adaletli kararlar almaya ¢alismakta kendi goriislerini dayatmamaktadir.

Yerdeki Yildizlar / Taare Zameen Par (2007) filmi derslerinde problem yasayan Ishaan adli
Ogrencinin gonderildigi yatili okulda resim 6gretmeniyle tanismasiyla degisen hayatini konu almaktadir.
Film, Ishaan’in, cevresi tarafindan haylazlik olarak algilanan davraniglarinin gosterilmesiyle
baslamaktadir. Ishaan derslerini calismamakta ve ilerleme kaydedememektedir. Ogretmenleri ve okul
miidiirii Ishaan’dan sikayet etmekte ve onun belki de ozel egitim okuluna gitmesi gerektigini
diisiinmektedir. Okulda yasanan sorunlardan sonra ailesi Ishaan’1i yatili okula gondermeye karar
vermektedir. {lk zamanlarda yeni okuluna alismakta oldukca zorlanan Ishaan okulda gegici 6gretmenlik
yapan resim dgretmeninin dikkatini cekmektedir. Ogretmen Ishaan’in yasadigi sikintilarin sebebinin
disleksi oldugunu fark etmekte ve miidiirle paylasarak Ishaan’a destek olmak istedigini sdylemektedir.
Ishaan’in resim alaninda yetenekli oldugunu gostermektedir. Resim 6gretmeni miidiirden bir siire
Ishaan’in yaziyla ilgili problemlerinin gérmezden gelinmesini ve s6zlii sinavlarla degerlendirilmesini
istemekte kendisinin Ishaan’1 ¢aligtiracagini belirtmektedir. Miidiiriin onay vermesiyle resim dgretmeni
Ishaan ile birebir galismaya baglamakta onun hem 0Ozgiiveninin hem de akademik seviyesinin
ilerlemesine yardimei olmaktadir. Filmin sonunda ise resim 6gretmeninin diizenledigi yarigmada Ishaan
birinci olmaktadir. Filmde olaylarin geneli okulda gegmektedir. Ishaan’in evi ve gevresi, ilk gittigi okul
ve dolastig1 caddeler de filmde goriilen diger mekanlardir. Okul miidiirleri, 6gretmenler, 6grenciler,
Ishaan ve ailesi filmde yer alan baslica karakterlerdir. Filmde goriilen okul yoneticisi karakterleri
Ishaan’1n gittigi iki farkli okulun miidiirleridir. Ishaan’in filmin baglarinda devam ettigi okulun miidiirii
Ishaan’in yagadig1 problemlerin sebebini anlamak ¢alismak yerine kolay yolu secerek artik yardimei
olamayacaklarin sOyleyerek onu bir 6zel egitim okuluna yonlendirmektedir. Ayn1 sekilde yatili okulun
miidiiriiniin ilk diisiincesi de Ishaan’1t okuldan gondermektir. Yasadigi problemin disleksi oldugunu
ogrendiginde de ozel egitim okuluna devam etmesi gerektigini ifade etmektedir fakat &gretmenin
yonlendirmesiyle bu diisiincesinden vazgegerek Ishaan’a firsat sunmakta ve destek olmaktadir. Bu

davranisi okul miidiiriiniin farkl diisiincelere ve denemeye agik oldugunu gostermektedir.
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SONUC VE TARTISMA

Hem rahatlikla ulasilabilen hem de toplumlarin rahat anlayabildigi bir sanat dali olan sinemanin
yapisi itibariyla insanlar1 etkileme giicii oldukca yiiksektir (Arroio, 2010; Yanmaz, 2011). Filmler
mevcut sosyal sistemlerin, baskin sosyal sdylemlerin veya aligilagelmis iliski sistemlerinin icerisinde
anlam ve degere sahip unsurlardan (karakter, rol vb) meydana gelir (Ryan, 2015). Bu ¢er¢evede Milli
Egitim Bakanlhigi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin hazirladign “Mesleki
Calisma Dénemi ve Aday Ogretmen Yetistirme Programm Ornek Film Listesindeki” filmlerin izleyen
egitimciler lizerinde birakacag etkiler goz 6niine alinarak se¢imi 6nem arz etmektedir. Egitim konulu
filmlerde okul yoneticisi temsilleri, gercek ya da yasanmasi olasi olaylar veya istenen okul yoneticisi
temsillerinin aktarilmasi tizerinden kurgulanabilmektedir. Diger taraftan, dogru ya da uygun okul
yoneticisi temsilleri iceren filmlerin izlenmesi egitimciler i¢in motive edici olabilmektedir (K&ybasi

Semin ve Ugurlu, 2019).

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiiniin
2018 yilinda yaymlanus oldugu “Mesleki Calisma Dénemi ve Aday Ogretmen Yetistirme Programi
Ornek Film Listesindeki” filmler araciligiyla okul yoneticilerinin egitim konulu filmlerde nasil temsil
edildigini incelemeyi amaclayan nitel bir ¢calismadir. Bu dogrultuda arastirmanin bulgular1 filmlerde
okul yoneticilerinin ¢ogunlukla orta yas listli destekleyici veya otoriter erkek olarak temsil edildigine

isaret etmektedir.

Arastirma kapsamindaki filmlerin betimleyici dzellikleri incelendiginde, filmlerin yapim yili,
iilkesi ve tiirline gore dagilimlart 6ne ¢ikmaktadir. Aragtirma kapsaminda filmlerin yapim yillar
incelendiginde, filmlerin biiyiik cogunlugunun (29 film) yapim yilinin 2000 y1l1 ve sonrasina ait oldugu
goriilmektedir. Bu gergevede, arastirma kapsaminda incelenen filmler egitim konulu filmlerde okul

yoOneticilerinin tasvirinin dénemlere gore degisimini incelemeye elverisli degildir.

Caligma kapsaminda incelenen filmlerin iilkelere gore dagilimi incelendiginde, her ne kadar
ABD’nin payi oldukga yiiksek olsa da listede farkli {ilkelere ait filmlerin yer almasinin egitime ve okul
yoneticisine farkli toplumlarin farkli bakis acilarin1 yansitmasi agisindan o6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ancak yine de film listesindeki iilke ¢esitliliginin artirllmasinin faydali olacag:
degerlendirilmektedir. Diger taraftan, listede yer alan Tiirk yapimi egitim konulu filmlere bakildiginda,
Tirk yapimmu filmlerin 9’undan 6’smmin “Hababam Smufi” serisi, 3’iinlin ise belgesel oldugu
goriilmektedir. Bu ¢ercevede, arastirma kapsaminda incelenen filmlerin Tiirk egitim sistemine ve okul
yoneticilerine iliskin farkli bakis agilarin1 yansitmada yetersiz kaldig1 sdylenebilir. Bununla birlikte,
filmlerin okul yoneticilerine dolayli bir tecriibe de kazandirdig1 géz dniine alindiginda, listede yer alan
filmlerin gerek kiiltiirel olarak gerekse bireysel olarak Tiirk okul yoneticilerine karsilasilabilecek
sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak yeterli degerlendirmeyi yapmaya olanak tanimadig: diisiiniilebilir

(Altunbay ve Alaca, 2021).
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Incelenen filmler tiirlerine gére incelendiginde ise, dram tiiriiniin oldukg¢a baskin oldugu
goriilmekte olup egitim konulu filmlerde daha ¢ok yasanan aci ve iiziintiilerin elestirisinin topluma
aktarilmak istendigi sOylenebilir. Ancak, okul yoneticisinin de igerisinde bulundugu baz1 filmlerde
dram, mizah vasitasiyla daha garpici hale getirilmek istenmektedir. Ornegin, 1975, 1978 ve 1979 yapim
“Hababam Simifi” filmleri her ne kadar komedi filmi olarak goriilse de ayni1 zamanda egitim sisteminde
goriilen carpikliklar ve yanliglar1 yansitan dram tiirtinde bir film olarak da degerlendirilebilir (Saydur,
2006).

Calisma kapsaminda okul yoneticisi karakterlerinin yas ve cinsiyet dagilimlart incelendiginde,
50 filmin belgeseller hari¢ 35’inde okul yoneticisi karakteri bulundugu ve genellikle yan rollerde yer
aldig1 goriilmektedir. S6z konusu 35 filmde yer alan 60 okul yoneticisi karakterlerinin 46’sinin erkek,
yalnizca 14’iiniin kadin oldugu goriilmektedir. Diger taraftan, okul yoneticisi karakterlerinin 32’si orta
yas stli, 20’si orta yas ve 8’i gen¢ yas araligindadir. Wolfrom (2011)’un 49 filmi inceledigi
calismasinda da okul yoneticilerinin genellikle orta yasli, ortalama kiloda ve boyda, saclar1 azalmis veya
kel, beyaz erkekler olarak tasvir edildigi sonucuna ulasilmistir. Filmlerin toplumlarin bir yansimasi
(Yurdigiil, 2014) oldugu diisiiniiliirse farkli lilke yapimi filmleri barindiran 50 filmde toplumlarin genel

algisiin okul yoneticisinin erkek ve orta yas iizeri yoniinde oldugu sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda incelenen filmlerde yer alan okul yoneticisi karakterlerinin temsili
incelendiginde ise, olumlu veya olumsuz tarafta bir yigilma olmadigi, dengeli bir dagilima sahip oldugu
goriilmektedir. Altinbas (2018) ise 1949-2015 yillari arasinda inceledigi 52 egitim igerikli Tiirk filminde
okul yoneticilerinin daha ¢ok olumsuz temsil edildigini gdstermektedir. Novello (1994) yaptigi
calismada ise inceledigi 108 filmde daha ¢ok olumsuz okul yoneticisi temsiline rastlandigi sonucuna
ulagmistir. Bununla birlikte incelenen filmlerde okul yoneticisi karakterlerinin temsiline bakildiginda,
kategorilendirilen okul yoneticisi karakterleri arasinda en fazla destekleyici okul yoneticisi karakteri
oldugu goriilmektedir. Arastirma kapsaminda incelenen filmlerin Milli Egitim Bakanligi (MEB)
tarafindan 6gretmen ve Ogretmen adaylari igin Onerildigi goz Oniine alindiginda, 6nerilen filmlerin

ogretmenlerin okul yoneticisi algisini destekleyici anlamda gelistirebilecegi diistiniilebilir.

Diger taraftan, incelenen filmlerde okul yoneticilerinin 12’sinin otoriter karaktere sahip oldugu
goriilmekte olup otoriter kategorisi okul yoneticisi karakterinin en ¢ok yer aldigi 2.kategoridir.
Altmbas’in (2018) inceledigi 52 Tiirk filminde en fazla goriilen okul yoneticisi karakterinin otoriter okul
yOneticisi oldugu da goz Oniine alindiginda gerek diinya gerek Tiirk sinemasinda okul yoneticisi
karakterlerinin genel itibariyla otoriter olarak algilandig1 diisiiniilebilir. Bu durum, hem Tiirk hem diinya
kiiltiiriinde otoriter okul yoneticisi algisinin baskin karakterlerden biri olabilecegine isaret ettigi
sOylenebilir. Bununla birlikte, tilkemizdeki aday 6gretmenlerin okul yoneticisine yonelik metaforik

algilarin inceleyen Oriicii (2014), dgretmen adaylarmin okul ydneticisine yonelik olarak daha gok
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otorite, hiyerarsi ve giice doniik metaforlar tirettiklerini gdstermistir. Bu durum, aday 6gretmenlerin

daha ¢ok otoriter okul yoneticisi algisina sahip oldugu seklinde yorumlanabilir.

Caligma grubundaki filmler igerisinde okul yoneticisi karakteri bulunan filmlerdeki okul
yoneticilerinin 6gretmenler ve dgrencilerle iliskileri incelendiginde, 3 Idiots (2009), Kerkenez / Kes
(1969), Koro / Les Choristes (2004), Olii Ozanlar Dernegi / Dead Poets Society (1989), Sessizlik /
Dogani 2 (2011) ve Seytana Kars1 / Ondskan-Evil (2003) filmlerinde okul yoneticilerinin 6grencilerle
olumsuz iletisim kurdugu goriilmektedir. Ornegin, Sessizlik / Dogani 2 (2011) filminde dgrencilerle
olumsuz iletisim kuran okul yoneticisi karakteri gercek hayatta tecriibe edildigi sekilde yansitilmaktadir.
Koro / Les Choristes (2004) filmine bakildiginda ise okul yoneticisinin okulda olmayi kendi se¢gmedigini
belirterek “Asla egitimci olmak istemedim.” demesi okuldaki tutumunun nedenini ortaya koymaktadir.
Diger taraftan, Olii Ozanlar Dernegi/Dead Poets Society (1989) filminde okul yéneticisinin geleneksel

egitim sistemine fazla bagl kalmasinin 6grencilerle iletisim seklinde belirleyici oldugu sdylenebilir.

Arastirma kapsaminda incelenen filmler arasinda hem 6grencilerle olumlu iletisim kuran hem
de oOgrencilerle olumsuz iletisim kuran farkli okul yoneticilerinin bir arada yer aldigi filmler de
bulunmaktadir. Sinifin Onii / Front of the Class (2008), Hababam Sinifi (1975), Hababam Smifi Sinifta
Kald1 (1976), Hababam Smifi Tatilde (1978) ve Hababam Sinifi Uyaniyor (1977) filmleri bu durumu
yansitan filmler olarak one ¢ikmaktadir. Smifin Onii / Front of the Class (2008) filminde Tourette
sendromu olan bireye karsisina ¢ikan okul yoneticisi karakterlerinin bazilar1 sadece yargilayici sekilde
yaklasirken bazi okul yoneticilerinin bireysel farkliligina saygi duyarak olumlu bigimde yaklagtig
goriilmektedir. Hababam sinifi filmlerinde ise okul miidiirii karakteri 6grencilerle genel olarak olumsuz

iletisim kurarken miidiir yardimeisi karakteri olumlu iletisim kurmaktadir.

Hababam sinifi filmleri 6rneginde goriildiigii gibi filmler 6grencilerle olumlu iletisim kuran bir
okul yoneticisiyle oOgrencilerle olumsuz iletisim kuran farkli bir okul yoneticisini bir arada
barindirabilmektedir. Bununla birlikte, tek bir okul yoneticisinin 6grencilerle hem olumlu hem de
olumsuz iletisim kurabildigi filmler de goriilmektedir. Bana Giiven / Lean on Me (1989) filminde ise
okul yoneticisi Joe Clark’in &grencilerle zaman zaman olumlu zaman zaman olumsuz iletisimi
goriilmektedir. Joe Clark karakteri kotii bir halde kendisine teslim edilen okuldaki 6grencileri ve okulu
olumlu yonde degistirebilmenin yolunun otoriter bir yaklasimla gerceklesebilecegine inandigi icin
olumsuz iletisimler de kurmayi tercih etmektedir. Bu durum Joe Clark’in iyiye ulagabilmek i¢in gerekli
gordiigii yaklasimla ilgilidir. Filmin sonunda ise Joe Clark’in, tiim Ogrencilerin sevgi ve saygisin

kazandig1 goriilmektedir.

Diger taraftan, Birinci Sinif/ The First Grader (2010), Siyah / Black (2005) ve Yerdeki Yildizlar
/ Taare Zameen Par (2007) filmleri de okul yoneticilerini 68rencilerle olumlu iletisimine 6rnek filmler
arasinda gosterilebilir. Ornegin, biitiin cocuklarin basarabilecegine vurgu yapan Yerdeki Yildizlar /

Taare Zameen Par (2007) filminde okul yoneticisi karakterinin 6grencilerle olumlu iletisimi 6gretmenle
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birlikte okul yoneticisi karakterinin de 6grencilerin hayatina dokunabilecegi izerinden yansitilmaktadir.
Filmde okul yoneticisi karakterinin 6grencilerin bireysel farkliliklarini kabul ederek ve dnem vererek
okul yoneticilerinin 6grencilerin basarilarina 6nemli 6lgiide katki saglayabilecegini gostermesi

acisindan dnemli oldugu s6ylenebilir.

Aragtirma kapsaminda yer alan filmlerde okul yoneticilerinin 6gretmenlerle olan iligkisi de
incelenmesi 6nemli goriilen bir diger unsurdur. Simif / Entre Les Murs (The Class) (2008) ve Yedek
Pargalar / Spare Parts (2015) filmleri, okul yoneticisi karakterlerinin 6gretmenlerle olumlu iletisim
kurdugu goriilen filmlerdendir. Nitekim Sinif / Entre Les Murs (The Class) (2008) filminde okul
yOneticisi dgretmenlerle demokratik bir iletisim kurmaktadir. Yedek Parcalar/Spare Parts (2015)
filminde ise okulun uluslararasi bir yarismaya katiliminda 6gretmene destek olmak icin okul yoneticisi
kendi maddi imkanlarim1 6gretmen igin kullanmakta ve Ogretmen ve okul yoneticisi arasindaki

dayanigsmanin 6nemi vurgulanmaktadir.

Bana Giiven / Lean on Me (1989), Etek Giinii / La Journée de la Jupe (2008) ve
Koro/LesChoristes (2004) filmleri ise okul yoneticisi karakterlerinin 6gretmenlerle olumsuz iletisimine
ornekler tasiyan filmler arasindadir. Ornegin, Etek Giinii / La Journée de la Jupe (2008) filminde
Onyargilariyla hareket eden okul yoneticisi kendi diislince kaliplar1 disinda davranislar sergileyen

ogretmenlere karsi diglayict ve asagilayici bir tavir igerisindedir.

Okul yoneticisinin 6grencilerle ve dgretmenlerle olumsuz iletisim kurdugu Koro/ Les Choristes
(2004) ve Olii Ozanlar Dernegi / Dead Poets Society (1989) filmlerinde 6gretmenler 6grenciler igin
kurtarict olarak yansitilmaktadir (Yalaniz, 2018). Her iki filmde de sert disiplin kurallar1 uygulayan,
ceza ve siddete bagvuran okul yoneticilerine karsi okuldaki mevcut sistemi degistirmek isteyen ve
ogrencilere farkli bakis acilar1 kazandirmaya calisan Ogretmenler araciligiyla geleneksel egitim

sistemlerinin elestirisi izleyiciye aktarilmaya ¢aligildig1 diistintilebilir.

Ote yandan, okul yéneticilerine karsi geleneksel egitim sistemi elestirisi incelenen filmlerde
sadece dgretmenler araciligiyla degil 6grenciler tizerinden de yansitilmigtir. Nitekim bu elestirinin bir
ogrenci iizerinden aktarildig1 3 Idiots (2009) bu filmlere bir érnektir. 3 Idiots (2009) ve Olii Ozanlar
Dernegi / Dead Poets Society (1989) filmlerinde ise bagarisi kanitlanmig ve tercih edilen okullari
yoneten yeniliklere agik olmayan, farkli fikirlere ket vuran ve ogrenciler tlizerinde baski kuran okul
yoneticilerinin elestirisi yansitilmaktadir. Bu filmlerde her ne kadar okullar basarili olarak goriilse de

okul yoneticilerinin bu tavirlarinin okulun basarisinin artirilmasina engel teskil ettigi sdylenebilir.

Incelenen filmlerde etnik koken kavrami ve elestirisine de siklikla rastlanmaktadir. Etek Giinii
/ La Journée de la Jupe (2008), Ozgiirliik Yazarlari (2007) ve Siif / Entre Les Murs (The Class) (2008)
filmlerinde farkl etnik kokenden gelen 6grencilerin ayn1 smifta yer aldig1 ve bu 6grenciler arasinda bir

catisma oldugu goriilmektedir. Incelenen bu filmlerin farkli iilkelerin yapinmi olmasi etnik kdken sorunun

81



Sozbir & Yaylaci | Uluslararasi Sosyal Bilimlerde Yenilik¢i Yaklagimlar Dergisi /
International Journal of Innovative Approaches in Social Sciences, 2024, Vol. 8 (1), 60-85

farkli tilkelerde filmler araciligiyla ele alindigim gostermektedir. Etnik koken sorununun ele alindig
o6nemli filmlerden biri de Bana Giiven / Lean on Me (1989) filmidir. Bu filmde farkli etnik kdkenlerden
gelen toplumun disina itilmis 6grenciler bir arada bulunmaktadir. Ancak bu filmde etnik koken sorunu
Ogrenciler arasinda gatigma unsuru olarak iglenmemekte okuldaki 6grencilerin farkli etnik kokenden
olmalar1 nedeniyle toplum disina itilmeleri ele alinmaktadir. Filmde etnik koken ile ilgili verilen
mesajlar okul yoneticisinin 6grencilerin etnik kokenlerinin basari igin 6nlerinde bir engel olmadigi

yoniindeki sdylemleri ile vurgulanmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan onerilen filmlerde umudun her durumda var oldugu mesaji
verilen filmlere de rastlanmaktadir. Ozellikle bu filmlerin yasanmus hikayeleri konu almasinin egitimde
umut kavramini giiclendirdigi sdylenebilir. Ornegin, Bana Giiven / Lean on Me (1989) filminde farkli
etnik kokenden gelen, yoksul, toplumun disina itilmis ve okula ilgisi kalmamis &grencilerin okul
yoneticisi onderliginde basartya ulasmasi; Birinci Simif / The First Grader (2010) filminde okul
yoOneticisinin kararlilig1 ve cesaretiyle 80°li yasglarinda bir gazinin de okulda egitim alabilmesi; Kalk ve
Diren / Stand and Deliver (1988) filminde temel matematik bilgileri bile yetersiz olan 6grencilerin
dgretmenin ¢abalar1 ve okul yoneticisinin destegiyle smavlarda basar1 elde etmesi; Siifin Onii / Front
of the Class (2008) filminde Tourette sendromu nedeniyle higbir ortamda kabul gérmeyen 6grencinin
filmdeki okul ydneticilerinin destegiyle basarili bir 6gretmen olmasi; Siyah / Black (2005) filminde
gorme ve isitme engelli 0grencinin 0gretmeninin {istiin ¢abasi ve okul yoneticisinin de destegiyle
iiniversiteden mezun olmasi; Yedek Parcalar / Spare Parts (2015) filminde ise niifus kéagitlar1 bile
olmayan, yoksul ve toplumun digina itilmis 6grencilerin 6gretmenin ve okul yoneticisinin destegiyle
uluslararasi bir yarigsmada birinci olmasi egitimde umudun pekistirilmesinde gergek hayattan uyarlanan
filmler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Filmlerin gercek hayatla bagdastirilarak giiglendirilmesi, okul

yOneticisi, 6gretmen ve 6gretmen adaylari i¢in dnemli bir motivasyon kaynagi olarak diisiiniilebilir.

Bu c¢aligmada elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak uygulayicilar ve arastirmacilar ig¢in Oneriler
sunmak miimkiindiir. Uygulamaya yonelik Oneriler baglaminda oncelikle filmlerin &gretmen
egitimindeki yeri agisindan bazi tavsiyeler sz konusu olabilir. Ogretmenlige atananlara gesitli filmlerin
Onerilmesinin yaninda bu tiir filmlerin hizmet 6ncesi donemde 6gretmen adaylarina ulastirilmasi yararlh
olacaktir. Egitim konulu filmlerin egitim fakiiltelerinin miifredatlarina déahil edilerek filmlerdeki okul
yOneticisi, 0gretmen, 6grenci gibi karakterler ile egitim uygulamalar1 ve egitim ortamlar1 gibi unsurlarin
dersler kapsaminda ele alinarak incelenmesi, 6gretmen adaylarimin hem cesitli tecriibelere sahitlik
etmesi yoniinden hem de tartigma ortamlar1 yaratilarak degerlendirilmesi acisindan 6nemli olacaktir. Bir
diger onemli nokta ise yerli filmlerin azligina iligkindir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
Mesleki Calisma Dénemi ve Aday Ogretmen Yetistirme Programi Ornek Film Listesinde yer alan 50
filmin yalnizca 9’unun Tiirk yapimi olmasi izleyen 6gretmen ve dgretmen adaylarmin kendi kiiltiirlerine

ait drneklerle karsilagma durumunu azaltmaktadir. Bu dogrultuda, listedeki yerli yapim filmlerin sayisi
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artirtlarak Tiirkiye’ye dair daha ¢ok ornekle ve tecriibe ile karsilasma firsati sunmasi saglanabilir.
Listede yer alan 9 Tiirk yapimi filmden 3’ii belgesel olup kurgu olan 6 filmin ise tamaminin Hababam
Siifi serisine ait filmler olmas1 Tiirk yapim filmlerin gesitliligini oldukca daraltmaktadir. Ayni1 seriye
ait filmlerin birgogunda ayn1 okul yoneticisi, 6gretmen ve d6grencilere yer veriliyor olmasi 6gretmen ve
Ogretmen adaylarinin Tiirk filmlerine iligkin degerlendirme yapmalarini oldukga sinirlandirmaktadir. Bu
cergevede, listede yer alan Tiirk yapimu filmlerin sayisinin artirilmasina alternatif olarak Tiirk yapimi
filmlerin c¢esitliliginin artirilmas1 da fayda saglayabilir. Aynm1 zamanda Milli Egitim Bakanligi’nin
sinemada egitimle ilgili konularin islenmesi konusunda destekleyici bir politika izlemesi gerekmektedir.
Ayni zamanda sinema diinyasina egitim danismanligi yapilmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi
onem tagimaktadir. Bir diger 6neri de okul diizeyinde s6z konusu olabilir. Okul yoneticileri bu ¢aligmada
incelenen filmleri ya da ilgili baska filmleri okuldaki paydaslarla birlikte izleyerek ftizerinde
degerlendirmeler yapabilecekleri ortamlar hazirlayabilirler. Boylece okulun paydaslari ile ydnetici
olarak okul miidiiriiniin yoneticilik etkinlikleri elestirel ve yaratic1 bir baglamda tartigilabilir. Bu tarz bir
calisma okuldaki yonetime ve igleyise iliskin sorunlarin ve ¢6ziim yollarinin daha iyi anlasilmasina katki

saglayabilir.

Diger taraftan, ¢alisma genisletilerek listede yer alan filmler tizerinden okul yoneticisi temsiline
ek olarak 6gretmen temsilleri, 6grenci temsilleri, egitim uygulamalari ve egitim ortamlarinin da analiz
edildigi caligmalar gerceklestirilebilir. Filmlerin toplumun algisini yansittigi diisiincesinden yola
cikilarak hem filmlerdeki okul yoneticisi temsiline iliskin olarak okul yoneticilerinin, dgretmenlerin,
Ogrencilerin, velilerin ya da 6gretmen adaylarinin goriislerinin incelenecegi arastirmalar yapilabilir.
Boylece okulun paydaslarinin yoneticiye iligkin anlayislart ile filmlerdeki temsiller karsilastirmali

olarak irdelenebilir.
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