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Toplumsal Hareket Sendikaciliginin Tiirkiye Orneginde incelenmesi:

Zonguldak Grevi ve Yiirilyiisii, Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisi’

Gonca Gezer Aydin™

Ozet: Bu calismada toplumsal hareket sendikacihigmin Tiirkiye iizerinde yarattigi etkiler, bazi sendikal
hareketlerden yola ¢ikarak incelenmeye ¢aligilmistir. Bu baglamda ¢alismanin temel odagini1 Zonguldak Grevi ve
Yiiriiylisli, Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisi olusturmaktadir. Calismada alan arastirmasindan faydalanilarak
derinlemesine goriigme yontemi kullanilmistir. Alan arastirmasi kapsaminda, s6z konusu ii¢ sendikal hareket ele
alinmistir. Boylece hareketlerin, toplumsal hareket sendikaciligt 6rnegi olarak  degerlendirilip

degerlendirilemeyeceginin tespit edilmesi amaglanmustir.
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Examination of Social Movement Unionism for Example of Turkey: Zonguldak Strike and

Parade Walking, Yatagan Resistance an Tekel Resistance

Abstract: In this study, the effect of social movement unionism has been tried to examined on Turkey, with regards
to some trade union movements. The main focuses of this work are Zonguldak Striking and Parade Walking,
Yatagan Resistance and TEKEL Resistance in this context. Field research was used in this study by using of in-
depth interviewing method. In field research scope, three tread union movement examples have been examined
which were aforementioned before. In this way, It is aimed to this movements can be treated as example of social

movements unionism or can’t.
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GIRIS

1980’11 yillardan itibaren tiim diinyada etkisini arttiran kiiresellesme ve neoliberalizm, ekonomik,
toplumsal ve siyasal hayatin tiim alanlarinda oldugu gibi sendikalar ilizerinde de onemli etkiler
yaratmigtir. 1980 Oncesinin ekonomi politikalart ve toplumsal yapisinin sendikalarin gelisimi ve
giiclenmesi agisindan sundugu olumlu kosullar, yerini sendikalarin orgiitlenme olanaklarin1 ve
toplumsal giiclerini giderek kaybetmesine yol acan kosullara birakmistir. Devletin ekonomik hayata
miidahalesini 6ngdren biiylime dénemi, sosyal devlet uygulamalari, sendikalarin ekonomik ve toplumsal
olarak giiclenmesine olanak saglayan endiistri iligkileri sistemi, 1980 sonrasinda yasanan degisimlerle
birlikte giderek etkisini kaybetmeye baslamistir. Boylece sendikal hareketi derinden etkileyecek olan
yeni bir donem baslamigtir. Nitekim esneklik uygulamalari, 6zellestirmeler, isgiicliniin degisen yapist,
igsizlik, artan enformel sektor ve isletmelerde uygulanan yeni yonetim anlayislart gibi kiiresellesmenin
calisma hayat1 lizerinde yarattig1 etkiler, emegin orgiitlii giicliniin giderek zayiflamasina, dolayisiyla

sendikalarin toplumsal giiglerini 6nemli dlglide yitirmelerine neden olmustur.

Sendikalarin iginde bulundugu kriz ve bu krize yonelik ¢dziim iiretememeleri, sendikalarin
gelecegine yonelik dnemli tartismalar: da beraberinde getirmistir. Sendikalarin kiiresellesme siireciyle
birlikte giderek islevlerini kaybetmeye basladiklar1 ve yasanan doniisiimler karsisinda sendikal orgiitlere
olan ihtiyacin ortadan kalkacagina yonelik cesitli gorlisler ortaya ¢ikmaya baglamistir. Nitekim
geleneksel sendikal anlayiglara sahip sendikalar, ortaya ¢ikan degisimler karsisinda kendilerini gerek
ideolojik gerekse pratik olarak yenileyememistir. Boylece sendikalarin drgiitlenme olanaklar1 giderek

daralmaya baslamistir.

Sendikalarin i¢inde bulundugu bu durum karamsar bir tablo ortaya ¢ikarsa da diinyada yasanan
bazi sendikal deneyimler, sendikalarin yeniden toplumsal bir gili¢ haline gelecegine dair umutlar1 da
beraberinde getirmistir. Ozellikle iigiincii diinya iilkelerinde sendikalar, toplumsal miicadeleyle sendikal
miicadeleyi birlestiren biitiinciil bir anlayisla, bulunduklar1 toplumlarda neoliberal politikalara meydan
okuyan ve toplumsal hayatm her alaninda baskin bir rol oynayan toplumsal bir gii¢ haline gelmislerdir.
Toplumsal hareket sendikaciligi olarak adlandirilan bu yeni sendikal anlay1s, is¢ilerin yani sira toplumun
farkli kesimlerini de sendikal miicadeleye dahil eden ve neoliberalizme kars1 miicadeleyi temel alan bir

yaklagimla sendikal hareketin tizerinde 6nemli etkiler yaratmaya baglamstir.

Calismanin temel amaci, neoliberalizm ve kiiresellesmenin yarattigi sonuglara karsi giindeme
gelen toplumsal hareket sendikaciliginin, Tiirkiye sendikal hareketi {izerindeki etkilerini ve gelisimine
dair kosullar1 ortaya ¢ikarmaktir. Calisma, literatiir taramasi ve alan arastirmasi yapilarak hazirlanmustir.
Ilk olarak toplumsal hareket senddikacilig1 kavramina deginilmistir. ikinci olarak, Tiirkiye’de toplumsal
hareket sendikaciligina oOrnek olusturabilecek nitelikte olan sendikal hareketler incelenmistir.
Calismanin son bolimii ise toplumsal hareket sendikaciligr drneklerine iliskin alan arastirmasindan

olusmaktadir.
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Toplumsal Hareket Sendikacihigi Kavram

Toplumsal hareket sendikaciligi, Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Giiney Kore gibi benzer
sosyo-ckonomik yapiya sahip iilkelerde ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle lilkelerde uygulanan otoriter
rejimler, ayrimci politikalar, yoksulluk ve neoliberal yaptirimlar toplumsal hareketlerin temel
niteliklerinin belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Toplumsal hareket sendikaciligi tiim bu

miicadele alanlarini kapsayan bir diizlemde sekillenmis ve genellikle halk hareketleri niteligi tagimstir.

Toplumsal hareket sendikaciligy, tiglincii diinya iilkelerine 6zgii bir sendikal hareket olarak ortaya
cikmis olsa da kiiresellesme ve neoliberal politikalarin hemen her iilkede benzer sonuglar yaratmasi,
pragmatik sendikaciliga karsi olusan tepkiler ve sendikal krize ¢6ziim iiretme ¢abalar1 hareketin daha
evrensel bir nitelik kazanmasina neden olmustur (Fairbrother, 2008: 214). Nitekim Fransa, Ingiltere,
Italya, Isve¢, Kanada ve ABD olma iizere birgok iilkede toplumsal hareket sendikaciligi olarak
degerlendirilebilecek hareketler ortaya ¢ikmistir. Toplumsal hareket sendikaciligi boylece,
kiiresellesmeye ve neoliberal uygulamalara ve emek karsiti politikalara karsit miicadeleyi merkezine alan

bir anlayisla birgok lilkede sendikal harekete dnemli bir ivme kazandirmigstir (Naidoo, 2001: 6).

Toplumsal hareket sendikaciligl, ¢aliganlarin yani sira tiim toplumsal kesimlerin sorunlarini
dikkate alan siif bilinci yiiksek, miicadeleci ve oOrgiitsel bagimsizlig1 esas alan bir sendikal hareket
olarak ortaya ¢ikmistir. Sendikalar, ticretler ve ¢alisma kosullarinin yani sira insan haklari, demokrasi,
ayrimcilik gibi miicadele alanlarini da giindeme almaktadirlar (Scipes: 1992: 123). Boylece ¢alisma
hayati ve toplumsal hayattaki sorunlar bir biitiin olarak goériilmekte, her iki alan1 da kapsayacak biitiinciil
bir yaklagimla hareket edilmektedir. Bu anlayisla sendikalar, yalnizca iscilerle sinirli kalmayip, genis

kitlelere hitap etmekte ve kitlesel bir karaktere sahip olmaktadirlar.

Toplumsal hareket sendikaciligi, kavram olarak ilk kez 1984 yilinda Peter Waterman tarafindan
kullanilmigtir. Daha sonra ise Eddie Webster, Giliney Afrika’daki sendikal hareketi tanimlarken
toplumsal hareket sendikaciligi kavramindan yararlanmistir (Pillay, 2013: 11). Ayrica 1980°1i ve 1990’1
yillar boyunca Giiney Afrika, Brezilya ve Filipinler’de sendikalarin yayinladiklar1 ¢esitli biiltenler de
hareketin kavramsallastirma cabalarina énemli katkilarda bulunmustur (Akkaya, 2011: 172). Gerek
konuyla ilgilenen yazarlarin ortaya attigi gorlisler gerekse sendikal pratiklerin bir sonucu olarak,
toplumsal hareket sendikaciligi, ekonomik ve siyasal giiciinii kaybeden sendikal hareket i¢in dnemli bir

alternatif olarak goriilmeye baglanmistir (Robinson, 2000: 109).

Waterman toplumsal hareket sendikaciligimin tanim yaparken, sendikal hareket ile yeni
toplumsal hareketlerin igbirligine dayanan bir kuram gelistirmistir. Waterman’a gore alternatif bir diinya
diizeni ancak yeni bir is¢i hareketi ve bu hareketin diger toplumsal hareketle yaptigi isbirligiyle miimkiin

olabilecektir. Sendikalarin, insan haklari, baris ve kadin hareketleri gibi hareketlerle gelistirecegi 6zerk,
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esit ve demokratik ortakliklar ayni zamanda sosyo-ekonomik sistemi degistirecek gii¢ olacaktir
(Waterman, 2006:23).

Ancak Waterman’in toplumsal hareketlerle isbirligini temel alan kavramsallagtirmasi bir¢ok
yazar tarafindan elestirilmekte ve yetersiz bulunmaktadir. Ornegin Kim Scipes’e gore toplumsal hareket
sendikaciligini 6zgiin kilan toplumsal hareketlerle isbirliginin yani sira igyeri miicadeleleri ile toplumsal
miicadeleyi bir biitiin olarak gérmesidir. Bu nedenle hareketin, geleneksel sendikal anlayiglarin
ekonomik ve siyasal miicadele ayrimini ortadan kaldirdigin1 savunmaktadir (Scipes, 1992: 133). Peter
Fairbrother ise toplumsal hareket sendikalarinin ayni zamanda, orgiitlii bulunduklar1 yerlerde, yerel
halkin sorunlariyla da yakindan ilgilenmeleri ve bu sorunlara karsi miicadele araglar1 gelistirmeleri
gerektigine dikkat ¢ekmektedir (Fairbrother ve Webster, 2008: 310). Bezuidenhout ise kiiresel
kampanyalara ve kiiresel dayanismaya da 6zel bir vurgu yapmaktadir. Bezuidenhout’a gore aktif tiye
destegini kazanmak ve toplumsal hareketleri giliclendirmek sendikalarin kiiresel diizeyde verdigi
miicadeleyle miimkiin olabilecektir. Kiiresellesmeye karsi verilecek miicadelede yine kiiresel

yontemlerin kullanilmasi gerektigine dikkat cekmektedir (Bezuidenhout, 2000: 28).

Kim Moddy de diger yazarlara benzer bir bigimde toplumsal ittifaklarin da 6nemini belirtmekte
ve bu ittifaklarin gecici koalisyonlardan ¢ok, giiclii ve siirekli nitelikte olmasi ve sinif vizyonuna uygun
bir bigimde hareket etmesi gerektigi tizerinde durmaktadir (Moody, 2002: 424). Ayrica Moody’e gore,
toplumsal hareket sendikaciligi her seyden dnce enternasyonalist bir kimlige sahip olmalidir. Sendikalar
ancak bu kimlikle is¢i smifinin gesitliligini kucaklayabilirler. Boylece simifin giiciinii maksimize
edebilirler (Moody, 2002: 437). Moody’ gore toplumsal hareket sendikaciliginin bir diger 6zelligi ise
tyelerin aktif katilimidir. Sendikalar, tiyelerini aktif bir bigimde harekete gecireceklerdir. Sendikal
demokrasiyi etkin kilarak siyasal alanda sadece secimler ve koalisyonlar araciligryla degil; kitlesel

eylemlerle sokakta da aktif bicimde rol alirlar (Moody, 2002: 424).

Toplumsal hareket sendikaciligr ile ilgili net bir tanimin yapilamamasi sendikal hareket ile
ilgilenen yazarlarin bakis acilar1 yaninda iilkelerin farkli sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapilara sahip
olmasindan da kaynaklanmaktadir. Ancak yazarlarin, kavramsallastirmada “Giiney Afrika” 6rmeginden
yola ¢ikmasi ve bu sendikal hareketin Ozelliginin aym1 sendika Orneklerinden hareket edilerek

belirlenmesi, genel bir teorik ¢ergeve olusturulmasina firsat vermektedir.

Toplumsal hareket sendikaciligi ile akademik ¢alismalar ve sendikal pratikler, sendikalarin, yeni
toplumsal hareketlerle paralel bir bigimde gelistigini ve sendikal hareketi tiim toplumun sahiplenmesini
hedefleyen bir anlayigla hareket ettigini gostermektedir. Bu nedenle de toplumsal hareket sendikaciligi
sendikal bir hareket oldugu kadar ayn1 zamanda toplumsal bir harekettir. Yerel giindemlerin yani1 sira
kiiresellesmeye kars1 da yine kiiresel miicadele araglari gelistirebilmis ve bdylece sendikal miicadeleyi
evrensel bir boyuta tagiyabilmistir. Sendikalar bu anlayisla, temsil ettigi sinifin ¢ikarlarini korumalarinin

yant sira toplumsal bir gii¢ haline gelerek “toplumsal degisim” hedefine odaklanmislardir.
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Tiirkiye’de Toplumsal Hareket Sendikacihgma Ornek Olusturabilecek Sendikal
Hareketler

Tiirkiye’de toplumsal hareket sendikaciliginin gelisim olanaklar1 degerlendirildiginde,
kiiresellesmenin yarattig1 olumsuz etkiler ve neoliberal uygulamalar basta olmak iizere s6z konusu
sendikal hareketin gelisimi i¢in bazi uygun kosularin varligindan séz etmek miimkiindiir. Ancak
sendikalarin toplumsal dinamizmi harekete gecirmekteki eksikligi, orgiitlenme kiiltliriiniin ve simf
bilincinin zayiflig1, toplumsal hareketlerin uzun yillar etkili olamamasi, sendikacilikta hakim olan
pragmatik goriis ve calisma iliskileriyle ilgili yasal c¢ergevenin sundugu sinirli 6zgiirliik anlayisi

Tiirkiye’de toplumsal hareket sendikacilig1 agisindan 6nemli engeller olusturmaktadir.

Ancak Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisii, Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisinin toplumsal hareket
sendikaciligi deneyimleriyle, birebir Ortiismese de ortaya ciktigi dinamikler ve yaratti§i sonuglar
acisindan bazi ortak noktalar tasidigi goriilmektedir. Nitekim Tekel eyleminde olusan toplumsal
duyarlilik ve dayanisma ile Yatagan Direnisindeki yerel hakli harekete gecirme konusundaki basari

toplumsal hareket sendikacilig1 agisindan umut verici gelismeler olarak degerlendirilmektedir.
Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiigii

Zonguldak grevi, Tiirkiye Tas Komiirii Isletmeleri (TTKI) ve Genel Maden Iscileri Sendikasi
(GMIS) arasinda yaklasik 48 bin isciyi ilgilendiren toplu sozlesme goriismelerinin uyusmazlikla
sonu¢lanmasi sonucunda 30 Kasim 1990 tarihinde baglamistir (Cavdar, 2005: 205). Zonguldak yiirtiylsii
ve grevinin énemi, bir grev hareketini asarak toplumsal bir harekete doniismesidir. Bu nedenle grev,

birgok yazar tarafindan toplumsal hareketi sendikacilig1 6rnegi olarak degerlendirilmektedir.

Grevin daha baglangicinda kitlesel bir miicadele niteligi tasimasinda, uyusmazligin cografi olarak
Zonguldak, Amasra ve Bartin illerini kapsayan belli bir bolgeyle sinirli kalmayip ekonomik agidan ¢ok
daha genis bir alan1 kapsamas1 &nemli bir rol oynamistir. Uyusmazlik TTKi’nin yani sira Maden Tetkik
Arama (MTA) Genel Midiirliigii’niin Tiirkiye genelinde 12 bolgeye bagli 200’iin iizerinde sondaj
kampini da ilgilendirmistir (Engin, 2012: 196). Ayrica TTKi’de yapilacak olan iicret zamminin
Tiirkiye’deki kamu isletmelerinde yapilmasi planlanan tiim toplu sozlesmelerdeki licret diizeylerini
arttiracagl gergegi de grevin Zonguldak madenlerini asan bir diizleme ulagmasinda 6nemli bir rol

oynamustir (Cavdar, 2005: 205).

Greve yonelik tartigmalar sadece iicretler konusuyla da siirli kalmamigtir. Hiikkiimetin kamu
isletmelerinin tasviyesini hedeflemesi ve Ozellestirme politikalar1 Zonguldak’taki uyusmazligi daha
biiyiik boyutlara tasimistir. Grev siirecinde TTKI giindeminden hareketle dzellestirmelerin yogun olarak
tartisilmast grevin ekonomik boyutu asarak siyasal bir boyut kazanmasina ve hiikiimetle isgiler
arasindaki miicadelelerin daha da sertlesmesine neden olmustur. Grev, hem iktidarin neoliberal

politikalarina karsi ¢ikan siyasi partiler ve kitle orgiitleri hem de Zonguldak halki i¢in iktidara karsi
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verilen bir 6liim-kalim miicadelesi haline gelmistir (Yikselen, 1998: 550). Zonguldak grevinin sinirlar
igyerlerini agarak Zonguldak’in caddeleri ve sokaklariyla tiim kente yayilmistir (Dursun, 1998: 236).
Grev siiresince biitiin kent her giin yapilan yliriiyiis ve mitinglere grevcilerle birlikte katilmistir (Cavdar,

2005: 206).

Grev siirecinde Irak’in Kuveyt’i isgali ve ABD’nin Irak’a miidahaleye karar vermesiyle patlak
veren Korfez Krizi Tiirkiye’nin giindeminde énemli bir yer tutmaya baslamistir. Nitekim 17 Ocak’ta
Korfez Savasi’nin baslamasi sendikacilarin grev ertelemesi kararlariyla ilgili tahminlerini dogru
cikarmis ve 27 Ocak’ta tilkedeki tim grevler “milli glivenlik” gerekgesiyle durdurulmustur. Yapilan
toplu sézlesmede ise GMIS, Basbakan’im teklifini kabul etmek zorunda kalmistir (Engin, 2012: 200-
201).

Zonguldak grevi ve ylirilylisliniin hiikiimetin istekleri dogrultusunda sonuglanmasi isgiler
acisindan olumsuz sayilabilecek bir tablo ortaya cikarsa da grev, sendikal miicadeleye kazandirdig:
deneyimler agisindan Tiirkiye is¢i sinifi hareketinde 6nemli bir yere sahip olmustur. Grev siirecince
iscilerin kararli miicadelesi, kitleleri pesinden siiriiklemesi ve iilke giindeminde sendikal hareketin
mesrulugunu kanitlamasi1 Zonguldak grevinin en bilyiik kazanimlari arasinda yer almaktadir. Zonguldak
grevinin tasidigi bu 0Ozgiinlik Tirkiye’de toplumsal hareket sendikaciliginin olanaklarina dair
tartismalarin da giindeme gelmesine neden olmustur. Nitekim greve hazirlik siireci, grev esnasinda
orgiitlenen miicadele tarzi ve grevin isgiler iizerinde yarattigi ideolojik etki grevin bu zeminde

degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Cesitli siyasi partiler, meslek kuruluslari ve kitle 6rgiitlerinin destegi ile baglayan grev, kisa siirede
Tiirkiye’nin yakindan ilgilendigi bir eylem haline doniismiistiir. Greve aydinlar, sanat¢ilar ve diistiniirler
de destek vermis ve bazi belediyeler tarafindan kamyonlarla yardimlar gonderilmistir (Cavdar, 2005:
205-206). Kadinlarin grev siiresince verdigi miicadele de 6zel bir 6neme sahiptir. Kadinlar eylemler
stiresince hep 6n saflarda yer almislardir. Bu siiregte sendikada “Kadin Egitim ve Girisim Komisyonu”

kurulmus ve GMIS subelerine kadin yoneticiler segilmistir (Engin, 2012: 201).

Zonguldak greviyle birlikte uluslararas1 sendikal dayamigma da yiikselmistir. Isveg, Almanya,
S.S.C.B., Tunus, Avusturya ve Fransa gibi bir¢ok iilkeden de sendikalar bizzat gelerek biiylik bir
dayanigsma ornegi gostermislerdir (Engin, 2012: 201). Bu nedenle Zonguldak grevi toplumsal hareket

sendikaciliginin “uluslararas1 dayanigsma” ilkesiyle de paralellik gostermektedir.

Greve Zonguldak esnafinin ve tiiccarinin da 6nemli bir destegi olmustur. Bunun en 6nemli nedeni
ise kent ekonomisinde madenin 6nemli bir yer tutmus olmasidir. Madenlerin kapatilmasi ve is¢ilerin
diisiik ticret almas1 kent ekonomisini kokiinden sarsacagi igin, grev kentte yasayan orta siiflarin da
hareket gegmesinde etkili olmustur (Cavdar, 2005: 29-05). Zonguldak greviyle boylece toplumsal
hareket sendikaciliginin yerel halki harekete ge¢irme hedefini de basarili bir sekilde gergeklestirilmistir.
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Zonguldak grevinde Kozlu, Kilimli, Amasra, Uziilmez ve merkezde olusturulan grev komiteleri,
sendika merkezleriyle subeler ve is¢iler arasinda, kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda 6nemli bir
islevi yerine getirmislerdir. Ayrica bu komiteler kendi i¢lerinde bolge komiteleri olusturarak tabanla
iligki kuran demokratik bir orgiitlenmeyi saglamislardir (Engin, 2005: 199). Sendikanin bu y6netim
anlayis1 da toplumsal hareket sendikaciliginin tabana dayali ve demokratik yonetim ilkesiyle

Ortiismektedir.

Zonguldak grevinin kitlesel miicadele, toplumsal muhalefetin merkezi olma, yerele odaklanma,
uluslararas1 dayanisma, taban demokrasisi ve politik sendikacilik gibi toplumsal hareket sendikaciliginin
bircok 6zelligini barindirdig1r goriilmektedir. Grev, toplumsal hareket sendikaciliginin etkili oldugu
tilkelerdeki 6rneklere gore daha sinirli bir etkiye sahip olmasi ve etkisini kaybederek sendikal hareketin
icinde bulundugu krize kars1 bir alternatif olusturamamasi agisindan bazi eksiklikler tagisa da toplumsal

hareket sendikaciligi agisindan umut verici bir deneyimi yansitmaktadir.
Yatagan Direnisi

Tiirkiye’de Ozellestirme karsitt miicadelede onemli bir yer tutan Yatagan direnisi, Mugla’nin
Yatagan il¢esinde bulunan kdmiir isletmesi ve termik santrali 6zellestirme girisimlerine karst 1990’1
yillarda baslamis ve c¢esitli eylem bigimleriyle giiniimiize kadar devam etmigtir. Tiirkiye’nin en uzun
soluklu is¢i miicadelelerinden biri olan Yatagan direnisi, yerel halkin destegini almasi ve yerel
duyarliligt harekete gecirmesi dolayisiyla Tirkiye sendikal hareketine onemli bir deneyim

kazandirmistir (Celik, 2012: 122-123).

Bolgedeki ti¢ termik santralin ve maden ocaklarinin 6zellestirilmesinin giindeme gelmesi, Bahar
Eylemleri sonucunda elde edilen gelir diizeyi ve 6zliik haklariyla ilgili kazanimlarin kaybedilecegi
endisesini de beraberinde getirmistir. Iscilerin gevre isletmelerde yasanan ozellestirmelerin ortaya
cikardigr sorunlar1 yakindan takip etmeleri ve igyerlerindeki tageron is¢ilerin calisma kosullarina tanik
olmalar1 6zellestirme karsiti miicadelenin kararliliginda 6nemli bir rol oynamistir (Sahin Glingér, 2012:

137).

Yatagan’daki &zellestirme karsiti miicadele siireci ilk olarak 1994 yilinda Aydin Bolge Idare
Mahkemesi tarafindan verilen, Yatagan Termik Santrali’nin iiretiminin 90 giin siireyle durdurulmasi
karartyla baslamistir. Eylemler kisa siirede sonu¢ vermis ve 10. giiniin sonunda Bakanlar Kurulu
karariyla termik santral yeniden iiretime ge¢mistir (Sahin Giingdr, 2012: 138-139). 1996 yilinda ise
Yatagan-YenikOy-Kemerkdy Termik Santralleri ve bu santrallere yakit saglayan Tiirkiye Komiir
Isletmelerine bagl Yatagan ve Milas’taki maden ocaklar1 tiim rezerv ve ekipmanlariyla birlikte ihaleye
¢ikarilmistir. 1997 ve 2000 yillarinda Yatagan’a gelen sirket yetkilileri iscilerin ve Yatagan halkinin
birlikte yiiriittiikleri direnisle karsi karsiya kalmiglar ve santralden igeri girememislerdir. Sendikanin bu

stiregte baslattig1 hukuki siire¢ sonucunda devir islemi de durdurulmustur (Bekem, 2012: 159).
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2003 yilma gelindiginde termik santraller Ozellestirme Yiiksek Kurulu Karari’yla yeniden
Ozellestirme kapsamina alimmigstir. 2009 yilinda Enerji Bakanligi’min actigi danigsmanlik ihalesini
kazanan City Group-Master Danigsmanlik-Oyak Yatirim ve Scoin Danigmanlik konsorsiyumu 2010
yilinda 20 kisilik bir heyetle Yatagana gelmistir. Onceki yillarda oldugu gibi heyet Yatagan iscilerinin
halkin da destegini alarak gosterdikleri direnis sonucunda ilceden ayrilmak zorunda kalmistir (Bekem,

2012 159).

2012 yilinda ise 2840 sayili Maden Kanunu kapsaminda olan linyit sahalarin1 yakindan
ilgilendiren, “24.11.1994 tarihli ve 4046 sayili Ozellestirme Uygulamalar1 Hakkinda Kanun’a gore
Ozellestirme Idaresi Baskanhig: tarafindan ozellestirilir” hiikmii kanunlastirilarak Yatagan’daki
isletmelere firmalar lehinde kolaylik saglanmistir (Bekem, 2012: 159). Ozellestirmenin yeniden
giindeme gelmesiyle birlikte isciler 2013 yilinda 447 giin siiren direnis gostermislerdir. Isletmelerin
ihalesinin yapilmasi iizerine santralin girisi kapatilmis ve 6zellestirmeler engellenmeye c¢alisilmistir.
Ancak direnis sonu¢ vermemis; 6 Aralik 2014 tarihinde Tiirkiye Enerji, Su ve Gaz Iscileri Sendikas1
(Tes-Is) ve Tiirkiye Maden Iscileri Sendikasi (Maden-Is) sendikalar1 isverenle 4-C statiisiinde
anlagsmistir. Anlagmada isgilerin mevcut kazanimlarin korunmasini saglamis ve Yatagan direnisi,
sendikalar  tarafindan  sonlandirilmigtir  (http://www.sendika.org/2014/12/yatagan-direnis-4-c-

anlasmasi-ile-sonlandirildi/).

1990’11 yillardan 2014 yilinin sonuna kadar devam eden Yatagan direnisiyle, 6zellestirme siireci
is¢iler lehine sonlandirilamasa da direnis, Tiirkiye is¢i sinifinin en kararli miicadelelerinden birini
simgelemektedir. Ozellikle 1996 ve 2001 yillarim kapsayan bes yillik donem iscileri ve ailelerini, yerel
yonetimleri, sivil toplum orgiitlerini, meslek odalarini, esnaf Orgiitlerini ve tiim Yatagan halkinm
kapsayan direnis ve eylemlerle sendikal miicadelede bir¢ok deneyimin kazanildig1 bir siire¢ olmustur.
Yatagan direnisini diger is¢i miicadelelerinden ayiran en Onemli 6zellik isyerlerinde baglayan
kararliligin yerel toplumsal iliskilere tasinabilmesidir. Bu basaridaki en 6nemli etken ise iki sendika

subesinin kararli ve sistemli bir bigimde yiiriittiigli calismalar olmustur (Sahin Giingdr, 2012: 142).

Yatagan iscileri yerel diizeyde gerceklestirdikleri eylemlerin yani sira Emek Platformu’nun
girisimleri basta olmak {lizere merkezi diizeyde yapilan eylemlere de etkin bir katilim saglamislardir.
1995 yilinda Ankara’da diizenlenen “Emege Saygi” mitingi ile izmir’de diizenlenen “Mezarda
Emeklilige Hayir” mitinginde ve 1997 yilinda Ankara’da gerceklestirilen “Tirkiye Sahip Cik”
mitinginde Tes-Is, iscilerin eylemlere katiliminin saglanmas1 agisindan 6nemli bir basar1 gdstermistir.
Ayrica 2000’li yillarda gerceklestirilen “Yolsuzluk ve Yoksulluga Hayir”, “Isine, Ekmegine, Vatanina
Sahip C1k” ve “Sosyal Devlet ve Sosyal Adalet Istiyoruz” mitingleri basta olmak iizere bircok eylemde
de Yatagan is¢ilerinin aktif katilimi s6z konusu olmustur (Soganci, 2012: 155-156).

Yatagan direnisinde, sendika subelerinin yerel halki harekete ge¢irmedeki ¢abalari toplumsal bir

seferberlige donlismiis ve toplumsal dayanisma agisindan Ozgiin sayilabilecek cesitli Grnekler
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yasanmustir. Ornegin firma temsilcilerinin isletmelere geldigi 6grenildiginde belediye ve cami
hoparldrleri halki destege g¢agirmak igin yayina baglamistir. Yatagan’da yasayanlarin bir boliimiiniin
Mugla’da oldugu diisiiniilerek Mugla’da da bir an nce Yatagan’a doniilmesi igin anonslar yapilmustir.
Ayrica bolgedeki imamlar da halki miicadeleye dahil edebilmek i¢in aksam oturmalarinda ve cuma
hutbelerinde 6zellestirme karsiti konusmalar yapmislardir (Sahin Giingor, 2012: 145). Direnis boylece
yerel halki miicadeleye katmasi ve sendikalarin toplumsal muhalefetin 6nciisii durumuna gelmesi

acisindan toplumsal hareket sendikaciligi ile benzerlik olusturmustur.

1994 yilinda termik santralin kapatilmasina karst verilen miicadele sirasinda ortaya ¢ikan “is¢i
meclisleri”, tiim is¢ilerin karar alma mekanizmalarinda etkili oldugu bir deneyimi ortaya ¢ikarmustir.
Gergeklestirilen tiim faaliyet ve eylemlerde bu meclislerde alinan kararlara gore hareket edilmistir.
Eylemlerde tasinacak pankartlardan atilacak sloganlara kadar her is¢inin siirecin pargasi ve orgiitleyicisi
olmas1 saglanmstir (Soganci, 2012: 152). Tes-Is ve Maden-Is’in ortaya ¢cikardigi bu deneyim toplumsal

hareket sendikaciliginin igyeri komitelerine bagli taban demokrasisi anlayigina drnek olusturmaktadir.

Yatagan Direnisi, miicadelenin yerellikle sinirli kalmasi ve ulusal 6l¢ege tasinamamasi agisindan
cesitli eksiklikler tagisa da bircok oOzelligi acisindan toplumsal hareket sendikaciligiyla onemli
benzerlikler tasimaktadir. Bu baglamda direnisi, neoliberal politikalarin bir sonucu olan 6zellestirmelere
kars1 gosterilen direng, kitleleri sendikal miicadeleye dahil etme, taban demokrasisini etkin bir sekilde
kullanma ve sendikalarin toplumsal muhalefetin merkezi ve orgiitleyicisi konumuna gelmesi agisindan
toplumsal hareket sendikaciligina 6rnek olusturabilecek nitelikte bir hareket olarak degerlendirmek

mimkiindiir.
Tekel Direnisi

15 Aralik 2009 tarihinde baslayan ve 78 giin boyunca devam eden Tekel direnisi, Tiirkiye’de is¢i
sinifi miicadelesi agisindan bir doniim noktas1 olmustur. Tekel is¢ileri ve ailelerinin Kizilay’da ¢adirlar
kurarak baglattiklar1 bu direnise, siyasi partiler, sendikalar ve ¢esitli meslek kuruluslar1 da yurt ¢capinda
diizenledikleri eylemlerle destek vermiglerdir. Direnis, kamuoyunun yani sira Uluslararas: Sendikalar
Konfederasyonu (International Trade Union Confederation-ITUC) basta olmak iizere ¢esitli uluslararasi
kuruluslar tarafindan da destek gormiistiir (Tokol, 2012: 323). Direnisin ¢ikis noktast ise
Ozellestirmelerin beraberinde getirdigi 4-C uygulamasina karsi kazanimlarin korunmasidir. Bu nedenle

direnis boyunca 4-C uygulamasinin yamn sira 6zellestirmelere karsit miicadele de 6nem kazanmustir.

2000’li yilarla birlikte &zellestirmelerin yogunluk kazanmasi Tekel iscilerini de harekete
gecirmis ve isgiler 2001 yilindan itibaren Tekel’in Ozelestirilmesine karsit cesitli eylemler
gergeklestirmislerdir. 2006 yilindan itibaren ise Tekel sigara fabrikalarinin satisa ¢ikarilmasi bir¢ok ilde
eylemlerin artmasma neden olmustur. Ancak Tiirkiye Tiitiin Miiskirat Gida ve Yardimei Iscileri

Sendikas1 (Tek Gida-Is) onciiliigiinde gergeklestirilen bu eylemler, fabrikalarin &zellestirilmesini
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engelleyememistir (Celik, 2012: 123). 2007 yilinda ise dzellestirme sonucu isten ¢ikarilan Tekgida-Is
iiyesi iscilerin 4-C’ye gore istihdam edilmeleri saglanmistir. Boylece Tekel iscileri ilk kez 4-C
uygulamasi ile tamigmglardir (Giilmez, 2012: 288).

2007 yilinda yapilan 6zellestirmelerle birlikte, Tekel is¢ilerinin 4-C uygulamasinin yarattigi
sonuclar1 yakindan gérmesi eylemlerin yogunluk kazanmasina neden olmustur. 2008 y1l1 boyunca tekel
is¢ileri tarafindan “igyerini terk etmeme” ve “yetkililerin fabrikalara sokulmama” eylemlerinden kitlesel
mitinglere kadar birgok eylem yapilmistir (Giilmez, 2012: 291). 2009 yilina gelindiginde isletmeyi
kapatma karariyla isciler yeniden 4-C tehdidiyle kars1 karsiya kalmislardir (Gililmez, 2012: 296). 4-C
tartismalariyla birlikte giivenceli, sigortali ve sendikali olarak calisan is¢ilerin giivencesiz, diisiik ticretli
ve Orgilitlenmenin yasaklandigi bir calisma iligkisiyle yliz yiize kalacaklar1 gercegi daha giiglii ve kararl
bir direnisin Srgiitlenmesine yol agmistir (Coskun ve Sentiirk, 2012: 72).

4-C statlisiine alinmak istenen Tekel iscileri, 15 Aralik 2009 tarihinde Tiirkiye nin cesitli
kentlerinden Ankara’ya gelmislerdir. iscilerinin ailelerinin de Ankara’ya gelmesiyle birlikte Tiirk-Is’in
cevresindeki sokaklar da eylem alani haline gelmistir. Eylemciler yagmurdan ve soguktan korunmak
i¢in barnaklar ve ¢adirlar kurmaya baslamistir. Ilerleyen giinlerde ise bu cadirlar gelen destekgilerin
konuk edilmesi, konugmalarin ve tartigsmalarin yiriitiilmesi ag¢isindan sembolik bir 6nem kazanmigtir
(Yildinim, 2010: 3-4). Eylemlere ilk giinden itibaren is¢i ve memur konfederasyonlari, bazi siyasi
partiler, meslek orgiitleri de destek vermis ve boylece isgiler Sakarya Caddesi’nde 78 giin siirecek olan

Tekel direnigini baglatmiglardir.

Tekel direnisiyle birlikte farkli sehirlerden gelen ve sendikal bag disinda birbirleriyle gii¢lii bir
temast olmayan is¢ilerin zorluklara karsi ortaklagmasi ve diger sendikalara bagli is¢ilerin tekel is¢isinin
taleplerine destek vermeleri eylemin bir direnis haline gelmesine ve toplumsal bir hareket niteligi
kazanmasina neden olmustur (Yildirim, 2010: 3). Direnise verilen destek sadece kitle orgiitleriyle de
sinirli kalmamis, Ankara halki ve esnafi basta olmak tizere orgiitsiiz kesimler de Tekel is¢ilerine maddi
ve manevi destek saglamistir. Tiirkiye’nin tiim illerinden Tekel iscilerine yardim i¢in kampanyalar
baslatilmis; battaniye, giysi gibi ihtiya¢ malzemeleri ve yiyecek gonderilmistir (Tlirkmen, 2012: 45).
Direnis boylece kitleleri miicadeleye dahil etme, diger toplumsal giiglerle birlikte miicadele etme,
toplumsal duyarlilig1 ve dayanigmay1 harekete gegirme noktasinda toplumsal hareket sendikaciliginin

temel 6zellikleriyle benzerlik gostermektedir.

Iktidarin giivencesizlestirme uygulamalarinda 1srar etmesi ve direnise karst acik bir saldir
gergeklestirmesi Tekel direniginin hizla siyasallasmasina neden olmustur. Ayrica hiikiimetin bu tutumu
kendisine muhalif olanlar1 da direnisle dayanismaya itmistir. Tekel direnisi béylece sendikal hareketin
sinirlarii asarak toplumsal kutuplasmayir da beraberinde getirmistir (Biirkev, 2010: 20). Tekel
is¢ilerinin eylemi, toplumsal destegin etkisiyle Tekel isgilerine 6zgii olmaktan ¢ikarak toplumsal

muhalefeti, kisa siireligine de olsa ortak bir zeminde bulusturabilmistir (Sevgi, 2013). Tekel Direnisi,
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toplumsal muhalefetin merkezi olmas1 ve siyasal unsurlar tagimasi agisindan da toplumsal hareket

sendikacilig1 deneyimleriyle ortak 6zellikler tagimaktadir.

Tekel direnisiyle birlikte merkeziyetci ve hantal yapidaki sendikalarin yeni sinif dinamikleri ve
eylemleri karsilamada yetersiz oldugu goriilmiistiir (Celik, 2012: 214). Nitekim direnis sendikanin
onderliginden ¢ok Tekel iscilerinin talepleri ve kararliliklariyla gergeklesmistir. Sendikay1 miicadeleci
bir ¢izgiye yonelten ise tabandan gelen baski olmustur (Hacisalihoglu, Ugurlu ve Yiicesan, 2010: 173).
Isciler direnis sirasinda Tiirk-is’i genel grev konusunda sikistirmuslar, miting kiirsiisiinii ve Tiirk-Is
binasini iggal ederek sendika yonetimine karsi tepkilerini dile getirmislerdir (Yildirim, 2010: 4). Bu
nedenle Tekel direnisi, neoliberalizmin is¢iler {izerinde yarattig1 etkilerin yani sira sendikal biirokrasiye
karst miicadelenin de sembolii olmustur. Iscilerin direnis boyunca sendika yoneticilerine gerek
duymaksizin kendi aralarindan sectikleri temsilciler yoluyla direnise yon vermeleri toplumsal hareket

sendikaciliginin karar alma siireglerinde tabana dayali demokrasi anlayisina drnek olusturmustur.

Tekel direnisi, miicadelenin ¢ikis noktasi olan 6zellestirme ve giivencesizlestirmeye karsi somut
bir basar1 saglayamasa da is¢i sinifi lizerinde ve toplumsal algida yarattig1 etkiler agisindan sendikal
harekete 6nemli bir deneyim kazandirmistir. Bu nedenle direnisi kitlesel miicadelenin 6n plana gikmast,
toplumsal dayanigmanin harekete gecirilmesi, toplumsal muhalefetin merkezi haline gelmesi ve siyasal
bir boyut kazanmasi gibi bir¢ok 6zellikleri agisindan toplumsal hareket sendikaciliginin olanaklarina

dair 6nemli bir gelisme olarak degerlendirmek miimkiindiir.
ALAN ARASTIRMASI
Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Arastirmanin amaci, toplumsal hareket sendikaciliginin Tirkiye sendikal hareketi iizerindeki
etkilerini incelemektir. Alan arastirmasiyla, aragtirmaya konu olan sendikal hareketlerin 6zellikleri ve
yarattig1 etkiler ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirma siirecinde elde edilen verilerin analizi
aracilifiyla, soz konusu hareketlerin toplumsal hareket sendikacilifi ile hangi Ol¢iide benzerlik

gosterdiginin tespit edilmesi amaglanmigstir.

Arastirmada, nitel veri toplama yontemi kullanilmistir. Gorlismeler kapsaminda yari
yapilandirilmis sorular sorularak derinlemesine goriisme yontemi kullanilmistir. Toplam on bir kigiyle

goriisme yapilmigtir.

Aragtirma, toplumsal hareket sendikaciligina 6rnek olusturabilecek niteliklere sahip hareketler
olmalan dolayisiyla Zonguldak Grevi ve Ylriylisli, Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisi ile sinirh
tutulmustur. Zonguldak Grevi ve Yiriiylst ile Tekel Direnisinde hareketlerin, sendika genel merkezleri
tarafindan Grgiitlenmesi ve yonetilmesi dolayisiyla bu hareketlere iliskin goriismeler sendikalarin genel
merkez yoneticileriyle gerceklestirilmistir. Yatagan Direnisinde ise eylemlerin sendika subelerinin

onciliigiinde gerceklesmesi nedeniyle direnise iliskin goriismeler sube yoneticileriyle smirh
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tutulmustur. Ayrica hareketlerin, bagli bulunduklar1 konfederasyonun onciiliigii olmaksizin yapilmasi

nedeniyle de sendikalarin bagl bulundugu iist 6rgiitler incelemeye alinmamustir.
Arastirma Bulgular

Alan arastirmasindan elde edilen bulgular, toplumsal hareket sendikaciliginin temel 6zellikleri
dikkate almarak belirlenen kategorilere gore siiflandirilmistir. Bu kategoriler: kitlesel miicadele,
toplumsal hareketlerle isbirligi, politik sendikacilik, sinif bilinci, uluslararas1 dayanisma, kullanilan
yontemler, orgiitsel yap1 ve isleyis, sendikalarin bagli bulunduklari konfederasyonlarin elestirisi ve diger

toplumsal hareket sendikacilig1 rneklerine iliskin goriislerdir.
Kitlesel Miicadele

Sendikacilarla yapilan goriismelerde tiim sendikacilar eylemlerin isciler disinda farkli kesimler
tarafindan sahiplenildigini ve kitlesel bir miicadeleye doniistiigiinii siirekli vurgulamislardir. Goriisiilen

sendikacilarin tiimiine gore:
e Eylemler toplumun farkli kesimlerinin destegiyle gerceklesmistir.
e Sendikalar bu kesimleri harekete ge¢irmede oncii bir rol {istlenmislerdir.

e Eylemlerin kitlesel bir miicadeleye doniismesi kamuoyunun dikkatinin ¢ekilmesinde 6nemli bir

rol oynamistir.

Yatagan Direnisi sirasinda gorev yapan Maden-Is Sube Yéneticisi S.G. kitlesel miicadeleye

iligkin olarak sunlar1 ifade etmektedir:

“Oradaki is¢i, koylii ve yore halki toplumsal bir davanin pesine diistii. Cumhuriyet ekonomisinin
belkemigini olusturan kamu kurumlarina sahip ¢iktilar. Deyim yerindeyse ilmek orer gibi bu miicadele
oriilmeye ¢alisildi. Bu siirecte toplumu karsisina alan ve toplum destegini yok etmeye yonelik hi¢bir
eyleme imza atmadik. Miicadelemiz her kesimden destek gordiigii icin biiyiidii. Yarinlarin oniinii agacak

¢ok biiyiik bir mirasi devrettik.”

GMIS Yoéneticisi H.A. Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisiinde verilen miicadeleye iliskin sunlari

sOylemektedir:

“Bu eylem, bolge insanimin bir biitiin halinde biiyiik bir dayanisma gostermesiyle bagariya
ulagmistir. GMIS olarak is¢i, sendika, bélge halk: biitiinliigiinii sagladik. Ayrica bélge insamnin iiretim
ve miicadele kiiltiiriine sahip olmasi bu biitiinliigii saglamaya biiyiik katki verdi. Zonguldak halkinmin tiim
kesimleriyle ve biiyiik bir dayamisma duygusu ve sagduyu ile ortak hareket ettigi bir eylem
olgunlastirdmistir. Genci yaslisi ¢ocugu, iscisi memuru, esnafi issizi, emeklisi siyasetgisi hakli bir

miicadelenin etrafinda bir araya gelmistir.”

Tekgida-is Yoneticisi M. T. nin ifadeleri ise sunlardir:
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“Halkin her kesiminden destek aldik. Sivil toplum kuruluslariyla birlikte ilericilerin, aydinlarin,
yazarlarin, sanatcilarin ve iiniversitelerin yogun destegini gordiik. Ulkemizin dért bir tarafindaki
tiniversitelerden omuz omuza destekle birlikte battaniye ve ilag¢ gibi ¢esitli yardimlar da geldi. Genel
merkezlerine ragmen gazetecilerden de ¢ok biiyiik destek gordiik. (...) Ciinkii biz insanlarin duygularina

hitap ettik. Boylece emekten yana herkesi miicadelemize katmay: basardik.”
Toplumsal Hareketlerle Isbirligi

Sendikacilarla yapilan goriismelerde tiim sendikacilar eylemler boyunca diger toplumsal
hareketler veya orgiitlerle isbirligi icinde hareket ettiklerini vurgulamislardir. Ayrica Tes-Is ve Maden-
Is yoneticileri direnis boyunca birbirleriyle isbirligi icinde hareket ettiklerini ve direnisin
gerceklestirilmesinde bu igbirliginin 6énemli bir rolii oldugunu ifade etmislerdir. Eylemlerin bu yonii
toplumsal hareket sendikaciliginin toplumsal hareketlerle gelistirilen ortakligi miicadelesinin temeline

koyan sendikal anlayisiyla paralellik gostermektedir. Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

“Mugla’da Tiirk-Is’e bagh sendikalar birligi olusturmustuk. 12-13 subeydik. Bu subelerle 15
giinde bir periyodik toplantilar yapiyorduk. Onlarin da destegini aliyorduk. DISK e ve KESK e bagli
sendikalar da dahil oluyorlardi etkinliklerimize. TMMOB, Tiirk Tabipler Odast ve Baro da desteklerini
sundular. Basimiza bir is geldiginde kosup geliyorlard:. Siyasi partilerden de zaman zaman ¢ok kritik
destekler oldu. (...). Oyle bir isleyis olusturmustuk ki, calistigimiz alan da ¢ok kiiciik oldugu icin biitiin
siyasi partilerin yoneticileri aramizdaydi. (...) Biz etkinliklerimizin hepsini Maden-Is sendikasiyla
birlikte yiiriittiik. Maden-Is le biz her seyi tek subeymis gibi yiiriittiik. Zaman zaman bir takim celigkiler
ve sorunlar ¢iksa da hep birlikte hareket ettik. Bu ¢cok 6nemlidir. ”(Tes-Is Yatagan Sube Yoneticisi E.S.).

“Yiiriiyiise baska sendikalardan insanlar da biiyiik destek gosterdiler. (...) Tiirk-Is’e bagh
sendikalarin disinda DISK 'ten ve memur sendikalarindan da biiviik bir destek gordiik. Bunun yamnda
Maden Miihendisleri Odalari, Zonguldak taki sivil toplum kuruluslari (6zellikle Gokgebey, Caycuma ve
Trabzonlular Dernegi) gibi bir¢ok orgiit bizimle birlikte yiiriidii. Muhalefette yer alan tiim siyasi partiler
bizim yammizdayd:.” (GMIS Yoneticisi A.D.).

Politik Sendikacilik

Yapilan goriismeler sonucunda konugmacilarin politik sendikaciliga iliskin ifadeleri

degerlendirildiginde goriisiilen sendikacilarin tiimiine gore:
e Eylemler boyunca politik talepler 6n plana ¢ikmigtir.

e Talepler degerlendirildiginde insan haklari, demokrasi, esitlik, Ozgiirlik ve adalet

sOylemlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

e Neoliberal politikalara karsi miicadele sendikalarin en Onemli miicadele alanini

olusturmalidir.
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e Eylemler isgilerin politik tutumlarinda 6nemli bir degisim yaratmistir. Bu degisim neoliberal
politikalarin uygulayici olan siyasi partilerden, eylemlere destek veren ve emek eksenli

politika yiiriittiiklerini sdyleyen siyasi partilere dogru olmustur.

e FEylemler iktidardaki partilerin isciler ve cesitli toplumsal kesimler agisindan imaj

kaybetmesine yol agmistir.
Tes-Is sube Yoneticisi iscilerin politik tutumuyla ilgili sunlar sdylemektedir:

“Mevcut haklarin  ozellestirme sonrasinda nasil kaybedildigini gordii insanlar. SEKA
ozellestirildi, hemen burnumuzun dibinde siit fabrikalari, yem fabrikalari ozellestirildi. Boylece
toplumsal ¢ikarlar i¢in hareket edilmesi gerektigini gordii arkadaglar. Daha bilingli oldular. Tiirkiye de
onlart kucaklayacak bir siyasi yapr olsa yer alip miicadele ederler. Bunu yapacak ¢ok insan

biliyorum.”(Tes-Is Sube Yéneticisi E.S.).
Stnif Bilinci

Goriismeler sonucunda, eylemlerin iscilerin siif bilincinin gelismesine yonelik etkisi
degerlendirildiginde tiim sendikacilar bu yondeki gdzlemlerinin olumlu oldugunu belirtmislerdir.

Gorisiilen sendikacilarin tiimiine gore:
e Eylemler is¢ilerin sinif bilincinin gelismesine 6nemli katkilar saglamistir.
e Isciler eylemlerden sonra smif dayanismasina daha fazla nem vermeye baslamislardir.

e Eylemlerin is¢i simfi ilizerinde yarattifn etki aciklanirken “sinif bilinci kavrami™ siirekli

vurgulanmustir.
Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

“Arkadaglarimiz birlik olursak nelerin basariabilecegini bu direnisle gordiiler. Béylece sinif
bilincinin de farkina vardilar. Isci simfimin birlik ve beraberlik icinde birbirine kenetlenerek neler
yvapilabilecegini gordiiler. Artik nerede bir simif miicadelesi varsa destekliyorlar, kendi miicadeleleri

gibi goriiyorlar. Bu ¢cok énemli bir kazanim. ”’(Tes-Is Yatagan Sube Yoneticisi F.E.).

“1848 yuinda baslayan komiir iiretimi ile bolge insanmimin da miicadele tarihi baslamistir. O
donemde 1,5 asri bulan bu kiiltiir, ortak haklarin alinmasinda yine ortak bir anlayisin gelisebilmesinden
beslenmigstir. Grev ve yiiriiyiis zaten varolan miicadele kiiltiiriinii ve swf bilincini daha da

gelistirmistir.”(GMIS Yoneticisi H.A.).

“Tekel direnisiyle birlikte her arkadasimizda sinif bilinci acisindan ¢ok biiyiik bir degisim oldu.
Oradaki insanlara bakarsaniz Tiirkii, Kiirdii, Alevisi, Lazi, Cerkezi hepsi birlikte et tirnak olmuslard.
Kardes kardese koyun koyuna yatiyorlardi. Cadirin bir tarafinda erkekler bir tarafinda kadinlar birlikte

uyumuslar. Siire¢ boyunca kimse kimseyi incitmemis, kimse kimseye kotii bir sey séylememistir.
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Tiirkiye 'de terdriin tavan yaptigi bir donemde, insanlar Tiirkii ve Kiirdii hep birlikte kardesge halay
¢ekip tiirkiiler soyliiyordu.(...) Bu ancak biitiin kimlikleri bir yana birakarak sinif oldugunun bilincine

varmakla, simf kimliginde bulusmakla miimkiin olur.”’(Tekgida-Is Yéneticisi M.T.).
Uluslararas1 Dayanisma

Sendikacilarla yapilan goriismelerde, sendikalarinin bu eylemler siirecinde, uluslararasi sendikal
orgiitlerden ve baska iilkelerdeki ulusal sendikalardan maddi ve manevi bir¢ok destek gordiigii, bu
destegin, yazili ve gorsel medya aracilifiyla dile getirildigi belirtilmistir. Sendikacilarin hepsi, bu
uluslararasi destegin miicadeleye gii¢ kattigini ve isgiler agisindan moral sagladigini ifade etmektedir.
Ayrica bazi uluslararasi sendikalarin temsilcilerinin bu eylemlere katilim diizeyinde destek sunmalari
ve eylem siireglerini uluslararasi medyaya tasimalarinin, kazanimlar agisindan son derece etkili
oldugunu belirtmektedirler. Sendikacilarla gériismelerden elde edilen bilgilere gore ilgili uluslararasi

sendikal orgiitler ve yabanci ulusal sendikalar;
e Maddi olarak bir¢ok yardimda bulunmus,
e Eylemlere dayanisma mektuplar: sunmus,
e (esitli konferans ve toplantilarda bu eylemlere desteklerini belirtmis,
e Temsilciler diizeyinde bu eylemlere katilim saglamiglardir.
Kullanilan Yontemler

Yapilan goriismelerde sonucunda sendikalarin, sendikal miicadeleyi toplumsal bir miicadele
haline getirme amaciyla kullandiklart miicadele yontemleri degerlendirildiginde iki alt kategori ortaya
cikmistir. Bu kategoriler mahalle ¢aligmalar ve yiiriitiilen kampanyalardan olugmaktadir. Sendikalarin
kullandiklar1 bu yontemler diinyadaki toplumsal hareket sendikaciligi Orneklerinin kullandiklari

miicadele yontemleriyle de paralellik gostermektedir.

Goriisiilen sendikacilardan, Yatagan direnisi orgiitleyen sendikalar olan Maden-Is ve Tes-Is’in
yoneticileri etkin bir mahalle g¢aligmasi yaptiklarmi ifade etmislerdir. Ancak Tekel Direniginin
Yatagan’da oldugu gibi belirli bir yerellikle sinirli kalmamasi ve Tiirkiye’nin bir¢ok ilinde ¢alisan
TEKEL isgilerini dogrudan ilgilendirmesi dolayistyla, mahalle c¢aligmalar1 Tekgida-is sendikasiin
miicadele araglari iginde yer almamustir. Bu nedenle Tekgida-Is ile yapilan goriismede mahalle
orgiitlenmelerine yonelik goriislere rastlanmanustir. GMIS ile yapilan goriismede ise kentte
yasayanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun madenlerde galismasi ve bu nedenle isgilerin aileleriyle birlikte
harekete gegmesinin tiim Zonguldak halkini harekete gegirdigi vurgulanarak mahalle ¢alismalarina

yonelik goriislere yer verilmemistir.
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Gortisiilen tiim sendikacilara gore eylemlerin basarisinda 6nceden gergeklestirilen kampanyalarin
onemli bir etkisi olmustur. Bu kampanyalar konusunda tiim sendikacilar kitlesel eylemlere ve

kamuoyunun dikkatini ¢ekebilecek farkli eylem bi¢imlerine bagvurduklarini ifade etmislerdir.

“Biz yore halkina sunlari soyledik: ‘Burast Yatagan, iki tane gelir kaynagi olan bir yer. Birisi
santral, diger maden... Burada ¢alisan igciler kazandigr geliri burada harciyor. Bu is yerleri burada
kalirsa esnaf, koylii, ¢ifici de kazamr. Ozellestirmeye hep beraber karsi ¢ikalim. Ozellestirmeye karsi ne
kadar giiclii olursak o kadar bagari elde ederiz’ dedik. Ekonomik gelirin bu seviyede kalmasinin yére
halkina faydasi olacagint anlattik. Bu sekilde propaganda yiiriittiik. Bunlart mahalle mahalle, kéy kéy
gezerek anlattik. Koylerde, sokaklarda, pazarlarda bildiriler dagittik. Bu sayede Yatagan, Milas ve
Mugla halkindan eylem ve etkinliklerimizde biiyiik destek gordiik.”(Maden-Is Sube Yoneticisi N.A.).

Orgiitsel Yapi ve Isleyis

Orgiitsel yap1 ve isleyisi iliskin goriislere yonelik olarak sendikacilarmn verdigi cevaplar
dogrultusunda {i¢ alt kategori ortaya ¢cikmistir. Bu temalar “tabanin karar alma mekanizmalarina iligkin
goriigler”, “taban komiteleri ve temsilcilerine iliskin goriisler” ve “biirokratik sendikaciliga iligkin
goriigsler”den olusmaktadir. Konusmacilarin tiimii bu ii¢ kategoriye vurgu yapmustir. Her ii¢ kategori de
toplumsal hareket sendikaciliginin orgiitsel isleyisiyle paralellik gostermektedir. Nitekim toplumsal
hareket sendikaciliginda biirokratik sendikaciliga karsi iiyelerin yonetime aktif bir bigimde katilimi

saglanmakta ve bu katilim taban komiteleri araciliiyla gerceklestirilmektedir.

“Alinan biitiin kararlara biz biitiin is¢ileri dahil ettik. Ben ne biliyorsam tabandaki is¢iler de ayni
seyi biliyordu. Biitiin miicadele ve eylemliliklerimizde is¢i arkadaslarimiza karst hep seffaf olduk. Gerek
Tes-Is, gerek Maden-Is orgiitlii bir sekilde yiiriittiigii bu miicadelenin her asamasina isciyi dahil etmistir.

Bundan dolayr bu miicadele yiiriimiis ve bu noktaya tasinmistir. ”(Maden-Is Sube Yoneticisi N.A.).

“Direnis boyunca tiim iscilerimiz kara alma mekanizmast iginde yer aldi. Direnis, otoriteyle
degil, demokratik bir anlayisla yonetildi. Her kademeden arkadasimizdan raporlar alarak, durumlart
hakkinda bilgi sahibi olarak siireci yonlendirdik. Katilim mekanizmalarinin etkin bir sekilde igletilmesi

kararlarin daha saglikli verilmesinde olduk¢a etkili oldu. ”(Tekgida-Is Yéneticisi S.G.).

“Tekel Direnisi ayni zamanda biirokratik sendikaciliga ve bu anlayisa sahip sendikal harekete
kars1 verilen bir miicadeledir. Bu miicadele, sinif miicadelesini kravatl sendikacilardan ve her
sendikacinin parlamenter olma hayalinde oldugu bir zeminden alinip miicadelenin gercek kimligine

gecmesi agisindan oldukga énem tasimaktadir. ”(Tekgida-Is Yoneticisi M.T.).

“Isyerlerinde is¢i komiteleri kuruldu. Bu komitelerde yer alan biriyim. Sendika yoneticilerinin
onderliginde isyeri komitelerinin birlikte calismalart ile olusan karar mekanizmas: temel kurallarla

saglikly olarak islemistir. Her gruptan sorumlu gérevliler bu kurallarin yerine gelmesini ve isleyisine
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sagladilar. Ozellikle grup ve yiiriiyiis disiplininin saglanmasindan ve provakasyonlara firsat

verilmemesinden sorumluydular.”(GMIS Yéneticisi H.A.).

Ancak ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, GMIS Genel Baskaninin ifadelerinin aksine
Denizer, kendisiyle yapilan bir sdyleside yiiriiyiisiin baslatilmasinda ve yiiriiyiis boyunca tabanin ve
diger sendika yoneticilerinin Onerilerini dikkate almadan siireci tamamen kendisinin yonettigini ifade

etmektedir;

“Biitiin kararlart kigi olarak verdim, yiiriiyiis boyunca. (...) Yiiriiyiise baslarken arkadagslara
‘Biitiin kararlart ben verecegim, bir tek ben konusacagim, benim séylediklerimin yorumu kesinlikle
vapilmayacak’ dedim. Komutan tek olmak zorundaydi. Bana inanip inanmadiklarini, giivenip
giivenmediklerini sordum. Inandiklarim, giivendiklerini séylediler. Oyleyse benim her dedigimi

yapacaklardi. Biitiin sorumluluk bendeydi.” (Karakas, 1992: 153).
Sendikalarin Bagh Bulunduklari Konfederasyonlarin Elestirisine Iligkin Goriisler

Sendikacilarla yapilan gériismelerde GMIS disindaki tiim sendika yéneticileri bagli bulunduklar

Tiirk-is’ten yeterli destegi alamadiklarin ifade etmislerdir. Sendikacilarin goriisleri su sekildedir:

“Tiirk-Is’in yeteri kadar destek verdigine inanmiyorum. (...) Sonrasinda gidip Tiirk-Is’i isgal
ettik. Bizim amacimiz isgalden cok orada kendi evimize siginmak, Tiirk-Is’in bize sahip cikmasini

saglamakt:. ”(Tes-Is Sube Yoneticisi F.E.).

“Yiiriiytis boyunca Tiirk-Is bizden destegini hi¢ esirgemedi. Maddi ya da manevi tiim katkisim
sundu. Bizim bu konuda en ufak bir kuskumuz bulunmamaktadir.”(GMIS Yoneticisi A.D.).

“TURK-IS, Biiyiik Madenci Grevi ve Ankara Yiiriiyiisii ne yeterli destegi verememigstir. TURK-
IS sadece, 3 Ocak 1991 de Madenci Grevi'ne destek olmak amaciyla bir giinliik is birakma eylemi
uygulamigtir.”(GMIS Yoneticisi A.T.).

Tiirk-Is’in Zonguldak Yiiriiyiisiine iliskin destegi konusunda goriismeciler arasinda iki farkl
gdriis meveuttur. Ayrica ikincil kaynaklar degerlendirildiginde, GMIS Genel Baskani’mn, Tiirk-Is’in
destegine iliskin goriislerinin aksine donemin GMIS Genel Baskan1 Denizer’in, GMIS Genel Mali
Sekreterinin goriislerine paralel bir bigimde, Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisii sirasinda Tiirk-Is’in
yeterince destek vermedigine iliskin ifadeleri bulunmaktadir. Ozellikle savasa karsi miicadele
konusunda Tiirk-Is’in, Denizer’in ¢agrisina olumlu yamit vermemesinin konfederasyon ve sendika
merkezi arasinda anlagmazliklara neden oldugu goriilmektedir (Zonguldak Gergegi, 1991: 244). Ayrica

Denizer, yiiriiyiisten sonra kendisiyle yapilan bir soyleside:

“Amacimiz Tiirkiye’yi eyleme sokmakti ki, Eyliil ayindan beri bunu yapmak icin Tiirk-Is’e baski
uygulamaya baglamistik. Bu baskuyi, greve baslayacagimiz giinlerde daha da yogunlagtirdik. Siiresiz
genel grev istiyorduk. Ama Tiirk-Is oyalaya oyalaya is birakma eylemini 3 Ocak’a sarkitti. Halbuki biz,
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20 Aralik’a kadar Tiirkiye isci sinifint yiiriiyiise ve eylemlige hazirlayip, bunu Aralik sonunda Tiirk-Iy
eylemliligi ile birlestirmek istiyorduk” diyerek Tiirk-Is’in destegine iliskin tepkisini dile getirmistir
(Karakas, 1992: 146).

Diger Toplumsal Hareket Sendikacilign Orneklerine iliskin Géoriisler

Gortistilen sendikacilara kendi gergeklestirdikleri hareketler disinda, diger toplumsal hareket

sendikaciligina 6rnek olusturabilecek hareketlere dair diisiinceleri soruldugunda tiim sendikacilar:

e Diger toplumsal hareket sendikacilig1 drneklerine iligkin hareketlerin sendikalar1 tarafindan
sahiplenildigini,
e Bu eylemlerin kendi hareketleriyle benzerlikler tagidigini,

e Eylemlere maddi veya manevi destek sunduklarini ifade etmislerdir.

Ayrica Tes-Is Yatagan Sube Baskam, Zonguldak Yiiriiyiisiindeki ve TEKEL direnisindeki
miicadele yontemlerinin 6rnek alinarak Yatagan direnisinde bu yonetmelerin uygulandigini, her iki
hareketin de miicadelelerinde 6gretici birer islev gordiiglinii vurgulamistir. Sendikacilarin goriisleri su

sekildedir:

“Miicadele ederken onemli olan iz birakmak... Zonguldak miicadelesi biiyiik bir miicadele ornegi
olarak iz birakmistir. TEKEL eylemi de Tiirkiye nin giindemine oturmus bir eylemdir. Bizim
eylemlerimizin de bu anlamda Zonguldak yiiriiytisii ve TEKEL direnisiyle biiyiik olgiide benzerlikler
tasidigimi diistiniiyorum. (...) Arkadaglariniz oralarda ¢ok biiyiik bir miicadele yiiriittiiler. Biz de

TEKEL direnisine desteklerimizi sunduk.”’(Maden-Is Sube Yoneticisi N.A.).

“Sendikamizin Yatagan direnisine de TEKEL direnisine de destegi oldu. Buradan arkadaglarimiz
destek icin o eylemlere gittiler. Hakli miicadele oldugu noktada biz tiim eylemlere destegimizi

sunariz.”(GMIS Yoneticisi A.D.).

“Zonguldak Yiiriiyiisii ig¢i sunifi agisindan son derece degerlidir. Eylemi gii¢lii yapan ise bir ilin
ekonomik ve stratejik anlamda ¢okiisiiniin s6z konusu olmasidir. (...)Biz Yatagan Direnigine elimizden
gelen destegi sunduk. Temsilciler yolladik, yerelde eylemlerine katildik. Tiirk-Is’e bagl Sendikal Giig
Birligi Platformu olarak biz, bu siirecte direnisi sahiplendik. ’(Tekgida-Is Yoneticisi M.T.).

SONUC

1980°1i yillarla birlikte tiim diinyada etkisini gostermeye baslayan kiiresellesme ve neoliberal
politikalar ekonomik ve toplumsal hayatin her alanini oldugu gibi ¢alisma hayatin1 da derinden
etkilemistir. Issizlik, enformellesme, isgiicii piyasasi esnekligi, isgiiciiniin degisen yapis1 ve yeni
yOnetim anlayislar gibi kiiresellesmenin beraberinde getirdigi faktorler emegin 6rgiitlii glicliniin giderek

zayiflamasima yol a¢mustir. Nitekim yasanan degisimlerle birlikte sendikalarm geleneksel olarak
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orgiitledigi isci kitlesi azalmig, ¢alisanlarin sendikalagsmaya karsi tutumlart degismeye baglamis ve
bircok iilkede sendikalar yasal engellerle karsi karsiya kalmisglardir. Bu degisimler karsisinda sendikalar,

toplumsal giiglerini de 6nemli dlgiide yitirmeye baglamislardir.

Sendikalarin iginde bulundugu olumsuz kosullar ve geleneksel sendikal anlayislarin bu kosullara
ayak uyduramamalari, sendikalar1 yeni politikalar iiretmeye zorlamistir. Bircok iilkede sendikalar,
taraflar arasindaki isbirliginin gelistirilmesi, sosyal diyalog cabalari ve sosyal sorumluluk gibi
politikalarla kiiresellesmenin sonuglarima karst uzlasmayi temel alan bir anlayis1 benimsemeye
baslamislardir. Sendikalarin, icinde bulunduklar1 krize karsi gelistirdikleri bir diger ¢oziim ise,
kiiresellesme ve neoliberal politikalara kars1 kitlesel hareketi, sinif kimligini, politik sendikacilig1 6n

plana ¢ikaran ve toplumsal hareket sendikaciligi olarak adlandirilan yeni sendikal anlayistir.

Ozellikle Giiney Afrika, Brezilya, Filipinler ve Giiney Kore gibi iilkelerde ortaya ¢ikan toplumsal
hareket sendikaciligi, kisa siirede sendikal harekete 6nemli bir ivme kazandirmis ve sendikalarin
yeniden toplumsal bir gii¢ haline gelmesinde énemli bir rol oynamustir. S6z konusu iilkelerde sendikalar,
toplumsal dinamizmi harekete gecirerek ve toplumsal hareketlerle isbirligi gelistirerek sendikal

islevlerinin yani sira toplumsal muhalefetin de 6nciisii durumuna gelmislerdir.

Uygulanan neoliberal politikalar Tiirkiye’de de ozellikle 1990’1 ve 2000°li yillarda isgi
hareketlerinin ve toplumsal hareketlerin belirli donemlerle sinirl da olsa sigramalar yasamasina neden
olmustur. Ozellestirme, taseronlasma ve giivencesiz ¢alisma gibi neoliberal yaptirimlara karst hak
miicadelesi temelinde ortaya ¢ikan hareketler 1980 oncesinden farkli olarak sendikal harekete yeni

deneyimler kazandirmistir.

Caligma kapsaminda 1980 sonrasi1 donemde yiikselen sendikal hareketlerden Zonguldak Grevi ve
Yiiriiyiisii, Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisi ele alinmis ve toplumsal hareket sendikacilig1 ile hangi
Olglide benzerlik gosterdigi incelenmistir. Alan arastirmast sonucunda Zonguldak Grevi ve
Yirliyligiiniin diger hareketlere gore toplumsal hareket sendikacilifinin 6zellikleriyle daha fazla
uyumsuzluk gosterdigi tespit edilirken Yatagan Direnisinin tiim temalar1 kapsadigi goriilmistiir. Bu
baglamda Yatagan Direnisinin toplumsal hareket sendikaciligiyla daha fazla Ortiistiiglini soylemek

olanaklidir.

Aragtirma bulgular1 degerlendirildiginde arastirma konusu olan Zonguldak Grevi ve Yiiriiyiisi,
Yatagan Direnisi ve Tekel Direnisinin tasidiklart bircok 6zellik agisindan toplumsal hareket
sendikaciligr baglaminda degerlendirilebilir nitelikte hareketler oldugu sonucuna varilmistir. Ancak
diger iilkelerdeki toplumsal hareket sendikaciligi orneklerinden farkli olarak hareketlerin Tiirkiye
sendikal hareketindeki etkisi sinirli kalmistir. Bunun temelinde yatan ise Tirkiye’nin sosyo-ekonomik
yapisinin ve sendikal hareketin temel 6zelliklerinin toplumsal hareket sendikaciliginin giiglenmesi igin

gereken kosullardan uzak olmasidir. Calisma iligkileriyle ilgili yasalarn sundugu sinirli 6zgiirliik
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anlayisi, sinif bilincinin ve orgiitlenme kiiltiiriiniin zayi1flig1, sendikacilikta pragmatik goériisiin hakim
olmasi, sendikalarin toplumu hareket gegirme konusundaki yetersizligi, toplumsal hareketlerin giiclii
olamamasi ve sendikalarin da bu hareketlere kars1 duyarsiz kalmasi gibi bir¢ok faktor toplumsal hareket

sendikaciliginin giiclii bir alternatif haline gelmesini olumsuz etkilemistir.

Diger iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de neoliberal politikalarin is¢i sinifinin ¢alisma ve yasam
kosullar1 tizerindeki etkilerinin giderek daha fazla agirligini hissettirmeye baslamasi, sendikal harekete
eylemlilik agisindan yiikselmeler yasanmasina neden olmaktadir. Arastirma konusu olan hareketlerin
Tirkiye sendikal hareketine kattigi deneyimler de goz Oniine alindiginda toplumsal hareket
sendikaciliginin sendikal miicadelede sinirli da olsa alan bulabildigini sdylemek olanaklidir. Ancak
Tiirkiye’de, toplumsal hareket sendikaciliginin gelisebilmesi i¢in uygun kosullarin bulunmamasi,

hareketin Tiirkiye’deki sendikal krize bir ¢6ziim olusturmasini engellemistir.
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