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Ozet

Kusak kavrami, zamanla insanlarin yasamlarindaki degisimleri anlatmaya ¢alismakla beraber, bu degisimleri sadece kisilik olarak
ele alinmamaktadir. Bu dedisim bireyleri oldugu kadar iclerinde yasadigi donemi de etkilemekte, yasanan degisimler calisma
hayati, sosyal yasam, aile hayati olmak lizere toplumsal yapinin tim tabakalarinda ve asamalarinda gézlemlenebilmektedir. Bu
noktada calisma yasami acisindan girisimcilik kavrami karsimiza cikmaktadir. Ozellikle Z kusagini diger kusaklardan ayiran
teknoloji kullanimi, ise ve is yerine olan bagliligin azalmasi, bununla birlikte yaratici yonlerinin yiiksek olmasi dikkat celici
niteliktedir. Bu calismada yerli ve yabanci literatiir taramasi yapilarak, kusaklarin kisilik 6zellikleri arastirilmis ve sonrasinda
girisimcilik kavrami ile karsilastirilmistir. Yapilan karsilastirma sonucunda Z kusaginin kisilik 6zelliklerinin diger kusaklara gore

girisimcilige daha yatkin oldugu sonucuna varilmistir.
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Abstract

Although the concept of generation tries to explain the changes in people's lives over time, these changes are not only considered
as personality. This change affects the individuals as well as the period in which they live, and the changes can be observed in all
layers and stages of the social structure, including working life, social life and family Llife. At this point, the concept of
entrepreneurship emerges in terms of working life. Especially the use of technology, which distinguishes the Z generation from
other generations, the decrease in their commitment to work and workplace, and their high creative aspects are remarkable. In
this study, by scanning the domestic and foreign literature, the personality traits of the generations were investigated and then
compared with the concept of entrepreneurship. As a result of the comparison, it was concluded that the personality traits of the

Z generation are more prone to entrepreneurship than other generations.

Keywords: Generation, Generation Z, Entrepreneurship.

Received: 19 June 2022 * Accepted: 23 June 2022 * DOI: https://doi.org/10.29329/ijias0s.2022.458.9

* Corresponding author:

Cenker Dogan, Dept. of Industrial Policy and Technology Management, Institute of Social Sciences, istanbul Commerce University, istanbul, Turkey.
Email: cenkerdogan66@gmail.com

209


https://orcid.org/0000-0003-2218-1239

Dogan | Uluslararasi Sosyal Bilimlerde Yenilik¢i Yaklasimlar Dergisi /
International Journal of Innovative Approaches in Social Sciences, 2022, Vol. 6 (2), 209-221

GIRIS
Diinya hizl1 bir bicimde degismekte, bu degisimle birlikte insanlarin yasam bigimleri ve toplumsal
yap1 da degisirken, ayn1 zamanda doniismektedir. Bu degisimde her yeni giin ortaya ¢ikan teknolojik
gelismeler, insanligin kiiltiirel birikimindeki artis ve iklimsel degisimler rol oynamaktadir. Yasanan bu

degisimi tek bir etkenle agiklamak miimkiin olmadig1 gibi etkenlerin sayisini her topluma, cografyaya,

kiiltiire ve yasam bi¢imine gore ¢esitlendirmek imkan dahilindedir.

Bahsi gegen bu degisimler insanlarin yasam bigimlerini etkiledigi gibi kisilik 6zelliklerini de
etkilemekte, diinyaya gelen her insan kendi bakis agisin1 ve olaylar1 yorumlama bigimini de beraberinde
getirmektedir. Donemsel olarak ¢agdas olan insanlar1 kusaklara ayirma ve boylece ortak bir bakis agisi,
kisilik yapis1 ve algilayis bi¢imi ortaya ¢ikarma ¢abasi uzun zamandir sosyal bilimcilerin iizerinde
tartistig ve arastirdigi bir konu haline gelmistir. Her farkli disiplin (psikoloji, sosyoloji, sosyal politika,
iletisim, ekonomi, hukuk vb.) kendi bakis agisiyla konuya agiklik getirmeye calismakta, tamamen bir
uzlasi olmasa da genel anlamda kusaklar tizerinde bir anlagsma saglanmaya calisilmaktadir. Sessiz kusak
ile baslayip giiniimiizde Z kusag: ile devam eden bu ortiilii anlagsma her disiplinin kendi bakis agisi ile

yorumlanmaktadir.

Bu calisma ile yerli ve yabanci literatiir taramasi yapilarak oncelikle kusaklarin ozellikleri
arastirilmaya ve bdylece kisilik yapilari anlagilmaya calisilacaktir. Sonrasinda ise girisimcilik kavrami
ile kusaklarin kisilik ozellikleri arasinda bir karsilastirma ve eslestirme yapilarak, hangi kusagin

girisimcilik algisinin daha yiiksek oldugu ortaya konmaya calisilacaktir.
Kusak Kavramm

Ingilizce karsihig1 "Generation" olan kusak kavramu ile kusak farkliliklar1 konusu 199011 yillardan
bu yana birgok arastirmaci tarafindan incelenmeye ve galismalara konu olmaya baglamigtir. Mannheim
(1952) tarafindan ana hatlarinin olusturuldugu, Howe ve Strauss (1991) tarafindansa daha da gelistirilen
“Coklu Kusak Teorisi”, sadece is hayatin1 anlamada degil, belli yas gruplarini kapsayan bireylerin deger,
inang ve 0grenme tarzlarini anlamak ve sosyolojik olarak degerlendirmek igin de kullanilmaktadir (Akt.
Ugar, 2021). Kavram literatiirde bilimsel olarak, sistematik ve kapsamli bir sekilde ilk kez Karl
Mannheim (1952)’m "The Problem of Generation" adl1 ¢caligmasinda yer almis, ayni siireci paylagsan
kisilere yenileri eklendik¢e mevcut katilimcilarin yok olmasi gerektigi ve bunun belli bir tarihsel aralig
kapsamas1 ve degisim gerektirdigi ifade edilmistir (Akt. Unlii, 2021). Felsefe, sosyoloji, biyoloji
bilimlerine gore farkli sekillerde tanimlanabilen kusak kavrami, Tiirk Dil Kurumu (TDK)’ nun felsefi
tanimlamasina gore, “yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢agin sartlarin1 dolayisiyla birbirine
benzer sikintilari, kaderleri paylagmis, benzer 6devlerle yiikiimlii olmus kisiler toplulugudur”. TDK’
nun toplumsal yaklagimina gore kusak, “yaklasik yirmi bes, otuz yillik yas kiimelerini olusturan bireyler

obegi, gobek, nesil, batin, jenerasyon” seklinde tanimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu, 2022). Biyolojik
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acidan ise, her bin yillik siireg igerisindeki 20-25 yillik gruplara kusak denilmis olsa da (Unlii, 2021),
McCrindle (2018), teknolojik gelismeler, degisen kariyer hedefleri, is alternatifleri ve degisen sosyo-
kiilttirel degerler gibi faktorler nedeniyle hizla degisen giiniimiiz toplumlar1 i¢in 20-25 yillik siirenin bir
kusak i¢in uzun bir siire oldugunu ifade etmektedir. Yine giintimiizde, dogum oranlar1 gegmise gore
daha az oldugundan bir kusak araligi, daha uzun bir zaman dilimini kapsayabilmektedir. Geleneksel
anlamda ise kusak, “ebeveynlerle ¢cocuklarinin dogumu arasindaki ortalama zaman araligi” bigiminde
tanimlanmaktadir (Akt. Bakir, 2020). John Scott ve Gordon Marshall (2005)’a gore kusak, bir
toplulugun yaklasik olarak ayni zamanda dogan iiyelerinden olusan, ayni yas grubundaki iiyelerine

denilmektedir (Akt. Levickaité, 2010).

Her kusaga ait bireyler, davranis ve tutumlariyla birbirlerini etkilemek ve birbirlerinden
etkilenmek suretiyle davranis ve tutumlarinda degisimlere yol a¢cmaktadirlar. Bu degisiklikler ise
kusaklar arasinda farkliliklara neden olmaktadir. Bu farkliliklar nedeniyle kavram ekonomi, tarih,
psikoloji ve sosyoloji gibi birgok alanin arastirma konusu haline gelmistir (Unlii, 2021). Giiniimiizde
kusaklarin siniflandirilmasi tartigmalart ivme kazanmuis, birgok aragtirmacinin “Strauss-Howe Kusak
Kuram1” olarak adlandirdigi kuramina gore; ayni tarihsel donemlerde dogup biiylimiis, neredeyse ayni
yas grubundaki kisiler birbirine benzeyen davranis 6zellikleri gostermekte ve degisen her kusakta bu
davranig o6zellikleri de degisebilmektedir. Ayrica bu kuramda her toplumun maruz kaldig1 savaslar,
ekonomik bunalim gibi kritik tarihi olaylar ve sosyal degisimlerle, donemin trendleri, o toplulukta
yasayanlarin deger yargilarini, egilimlerini, duygularini, beklentilerini, davranig ve tutumlarin
etkileyebilmektedir. Bu nedenle ayni tarihsel zamanlarda dogmus olan, ayn1 yas grubundaki bireylerin,

benzer egilimler ve biligsel davranislar gosterecegi varsayilmaktadir (Arslan ve Staub, 2015).

Kusak tanimlamalarinin neredeyse tamaminda vurgu yapilan hususlardan biri, belli bir donemde
akran olan kisileri, kendinden 6nce ya da sonra gelen donemlerin bireylerinden ayirt eden baz1 6zellikler
oldugu yoniindedir (Ugar, 2021). Kupperschmidt kusagi “ayni dogum yillarini, ayni yas, lokasyon ve
donemlerindeki ayni kritik olaylar1 paylagan grup” olarak tanimlanmaktadir (Kupperschmidt, 2000’ ten
Akt. Dogan, 2020). O halde kusak; ayn1 ya da belli bir zaman araliginda ve yas doneminde dogan, ayni
sosyo-kiiltiirel, toplumsal ve teknolojik gelismeler ile ayni donemsel hadiseler ve gelismelerden
etkilenerek sekillenen, ortak degerleri paylasan nesil ve jenerasyon olarak da adlandirilan bir kavramdir

(Keles, 2011).
Kusaklarin Simiflandirilmasi

Ayni tarih araliklarinda yasamis olan, ayni sosyokiiltiirel ¢evreyi paylasan bireylerin benzer
egilimlere ve davranis kaliplarina sahip olmasi kusak siniflandirmasinda genellemeler yapilabilmesine
imkan tanmmmistir. Kusaklar arasinda goriilen benzerlik ve farkliliklarin i¢inde yasadiklar tarihi, kiiltiirel,
sosyal ve toplumsal olaylara gore sekillendigi goriilmektedir. Kiiresellesmenin de etkisiyle hizli bir

sekilde gelisen teknolojik ilerlemeler toplumlarin hizli bir sekilde degisimine neden olmustur. Onceleri
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tarihi araliklara ve sosyolojik gelismelere paralel olarak belirlenen kusak siniflandirmalari, gliniimiizde
teknolojik geligsmeler 1s181nda nitelendirilmeye baslanmigtir (Simsek, 2019). 19. ylizyila kadar yalnizca
ayn tarih araliginda dogmus, benzer kiiltiirel deneyimleri paylasan insanlardan bahsedilirken sosyal
gruplagsmadan bahsedilmeye baglanmis ve 19. ylizyilin ortalarina dogru ilk kez Auguste Comte

kusaklarin sistematik olarak incelenmesi girisiminde bulunmustur (Levickaité, 2010).

Aragtirmacilar, kusaklarin siniflandirilmasinda bireylerin dogum tarihlerinin yani sira, o tarihsel
siirecte yasanan ve toplumu sekillendirme etkisi olan 6nemli olaylara yani tarihin sekillendirici etkisine
vurgu yapmaktadir. Salt olarak dogum tarihlerinin dikkate alindigi bir siniflandirma yapmak kabul
gdrmeyebilir. Bununla birlikte o kusagi olusturan topluluklarin duygu, diisiince ve deneyimlerinin de
siniflandirilma yaparken dikkate alinmasi gerekmektedir (Zemke vd.’den Akt. Dogan, 2020). Kusak
siniflandirmasinin iilkelere, o iilkenin kiiltiirel yapisina, teknolojik gelismelere, o toplumun teknolojiyi
kullanma diizeyine, tarihsel olaylara ve kisilerin duygusal durumlarina gore degisiklik gosterdigi
savunulmaktadir. Asagida, farkli yazarlarin yaptigi kusak smiflandirmalarina yer verdigi tablo

gosterilmektedir.

Tablo 1. Farkli Kaynaklara Gore Kusak Siniflandirmalari

Kaynaklar Kusak Siniflandirmalari
. 13. Kusak
Sessiz Kusak Patlama ; 5

Howe and (1925-1943) Kusag1 (1943- (1961- Milenyum Kusag1 o
Strauss (2000) 1981) (1982-2000)

1960)
Lancaster and  Gelenckgiler ~ S0eK X Kusagt  Milenyum Kusag, ;
Stillman (2002) (1900-1945) ~ Latlamast - (1965- - Eko Patlamasi, Y

(1946-1964)  1980) Kusag, Gelecek o

Kusak (1981-1999)

Martin and Sessiz Kusak  Bebek z(lsl)%és-agl Milenyumlar (1978-
Tulgan (2002)  (1925-1942)  Patlamast 1o77) 2000) _

(1946-1960)
Oblinger and . Bebek X kusagt Y Kusagi, Net Kusagi .
Oblinger zielt;ﬂ‘é;ﬂer Patamas  (1965-  Milenyumlar (1981-  hlenyum
(2005) (1947-1964)  1980) 1995) ({Sgg?éhndﬁsagl

Bebek X Kusagi
Tapscott (1998) Peﬂe (1965- Dijital Kusak (1976-

atlamasi 1975) 2000) -
(1946-1964)
X kusag1 .
. lecektekiler (1980-

Zemke et al. Eski Askerler 5:3::;21 . (1960- fgegg():e tekiler (1980 o
(2000) (1922-1943) S 1980)

(1943-1960)

Kaynak: Reeves and Oh, 2008.
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Sessiz Kusak

1946 senesi ile daha énceki yillarda dogmus olup “Gelenekselciler”, “Yetiskinler” ya da Ikinci
Diinya Savasi ve Ekonomik Buhran gibi biitiin diinyada etkisi goriilen sikintilara taniklik ettikleri igin
“Savas Cocuklar1” da denilen bu kusak’ta doganlar (Ugar, 2021), iletisimde ¢cogunlukla sessiz kalmay1
tercih ettiklerinden “Sessiz Kusak™ olarak ta adlandirilmaktadir. Bu kusaktakilerin ¢ocukluk ve genglik
donemlerinde sahit olduklari, savaslar ve krizlerin neden oldugu zorlu yasam kosullar1 ve issizlik,
onlarin korkmus ve giivensiz hissetmeleriyle birlikte, daha sade ve tasarruflu bir hayat siirmeleri
ihtiyacini dogurmustur (Bakir, 2020). Tiirkiye’de bu kusagin {iyeleri Cumhuriyetin ilk yillarini gormiis
olan kisileri kapsamaktadir (Unlii, 2021).

Sessiz kusak; vatansever, giivenilir, toplumsal kurallara uyan, otoriteye saygili, aile yapisini
Onemseyen, tutumlu, is ahlakina deger veren 6zellikler tasiyan bir kusak olarak atfedilir. Finansal olarak
giivende olmak isteyen bu kusak i¢in is tatmininden once, diiriist ve otoriteye uyum saglamanin geldigi
goriilmektedir. Is degistirmeye sicak bakmayan, hiyerarsiye dikkat eden, gelenek ve normlara uyumlu,
sabirli, goérevden memnuniyet duyan ve ise adanmislik diizeyinde davraniglar gostermektedirler

(Acilioglu, 2015).
Bebek Patlamas: Kusagi

1946- 1964 araliginda dogmus olan bu kusaga, II. Diinya savas1 sonrast dogurganlik oranlarinin
artmasi ve tiptaki gelismelerin etkisiyle bebek dliimlerinin azalmasi bebek patlamasi (Baby Boomers)
kusag1 denilmesine neden olmustur (Unlii, 2021). Ayrica dogum oranlari nedeniyle bu kusak "Toplumu
Yeniden Sekillendiren Kusak" olarak da adlandirilmaktadir (Levickaité, 2010). Baby Boomers Kusagi
tizerinde etkisi olan ve iiyelerinin karakter 6zelliklerini ve davranmiglarini sekillendiren bazi 6nemli
gelismeler sunlardir; Vietnam Savasi (1955-1975), John F. Kennedy (1963), Robert F. Kennedy (1968)
ve Martin Luther King (1968) suikastlari, soguk savas, savas karsiti protestolar, irk¢ilik karsiti sivil
haklar hareketleri, kadin haklar1 hareketleri, cinsiyet esitligi ile ¢evreci eylemler, Ay’a ilk kez ayak
basilmasi, Rock miizik akimi, zararli maddelerin kullaniminda artig olmasi. Yine, Televizyonla biiyiiyen
ilk kusak olmas1 nedeniyle televizyonun bu kusak iizerinde etkisi ¢coktur. Tiirkiye’de ise bu doneme
baslica, ¢ok partili hayata gecilmesi (1946), 6-7 Eyliil Olaylar ile 1960 Darbesi, Adnan Menderes’in
idam1 (1961) damga vurmustur (Dogan, 2020; Ugar, 2021).

X Kugag

1965-1980 tarihleri arasinda Diinya’ya gelen ve Bebek Patlamasi Kusagi’nin golgesinde biiyiiyen
X Kusagi (Goriinmez Kusak, Kayip Kusak, Golge Kusagi), finansal, ailesel ve toplumsal olarak giivenin
olmadig, hizli degisimlere sahit olan ve geleneklerin etkisinin azaldig1 bir grup olarak belirtilmektedir
(Ugar, 2021; Bakir, 2020). 20. yiizyilin ikinci yarist hem siyasi ortam hem de teknolojik yenilikler

acisindan gii¢ bir donem olmasi nedeniyle kusak kavrami biyolojik ayrimdan ¢ok sosyal boyutuyla 6n
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plana c¢ikmaya baglamistir. (Levickaité, 2010). X Kusagi, AIDS (HIV Viriisii) salgini, ekonomik
zorluklar, Sovyetler Birligi’nin ¢6kiisii ve petrol krizine taniklik etmis bir kusaktir. Ekonomik
belirsizlikler nedeniyle ebeveynlerinin igsiz kalmasina ve/veya bosanmalarina sahit olma ihtimalinin
yiiksek oldugu bu kusaga ait iiyelerin, orgiitsel bagliliklarinin diisiik oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de bu
doneme ait onemli olaylara, 1968’de siyah beyaz Televizyonun yaym hayatina baslamasiyla birlikte
teknolojik gelismenin yasanmasi, 1971 askeri miidahalesi ve yurt disina yogun bir sekilde is¢i gocii
olmasi drnek verilebilir (Ugar, 2021).

Y Kugag

Farkli kaynaklara gore tarih araliklar1 degisiklik gosterse de cogunluga gore 1980 ve 1999 yil
araliginda Diinya’ya gelmis olanlar Y Kusag1 olarak siniflandirilmaktadir. Bebek Patlamasi Kusagindan
sonra en fazla dogumun gerceklestigi kusak oldugundan “Eko Patlamasi (Echoboomers)” olarak da
adlandirilan bu kusaga aym zamanda “Gelecek Kusak”, “Bir Sonrakiler” (Bakir, 2020), “Internet
Kusagr”, “Milenyum Kusak”, “Gen Yers”, Tiirkiye’de ise “80 Sonras1 Kusak™ da denilmektedir (Ugar,
2021). Bu kusaga, iiyelerinin sorgulayici ve zor bireyler olmalar1 ve her seyde bir mantik aramalar
nedeniyle Ingilizce “why” kelimesinden geldigi diisiiniilen “Y” ifadesi nedeniyle Y Kusag
denilmektedir (Bakir, 2020). Bu kusagin sahit oldugu baslica 6nemli hadiseler, Challenger Uzay Mekigi
kazas1 (1986), Cernobil Faciasi (1986), Dogu-Bati Almanya’nin ayrilmasini temsil eden Berlin
Duvarmin yikilmasi (1989), Korfez Savasi (1991), Ukrayna ve Slovenya’nin bagimsizligini ilan etmesi
(1991), Bosna Savas1 (1992)’dir. Her ne kadar bu sosyal ve politik olaylar yagsandigi bolgeyi etkiliyor
gibi goriinse de TV ve diger kitle iletisim araclar1 nedeniyle kiiresel ¢apta etkileri olmustur. Ulkemizde
ise Y Kusagi’nin taniklik ettigi sosyal ve politik olaylar Ugur Mumcu Suikasti (1993), Sivas Katliami
ve Gazi Mahallesi Olaylar1 (1995)’dir (Ugar, 2021; Bakir, 2020).

Diger kusaklar gibi Y kusagi da dénemin siyasi, teknolojik olaylari, trendleri ve modalar ile
sekillenmistir. Bilgisayar ve internet teknolojisi Y kusagi lizerinde biiyiik bir etki yaratmis, bilgisayar
oyunlari, flash mobing, internet arkadasliklar vs. bir sosyallesme bi¢imi olmanin Gtesine gegerek artik

kendini ifade etme bi¢imi haline gelmistir (Levickaité, 2010).
Z Kusag

19901arm ortalarinda ve 2000'lerin sonlarma dogru dogmus olan Z kusag, "aninda
cevrimigi/online" olarak adlandirilan teknoloji bagimlilarini ifade etmektedir. Teknoloji ile i¢ i¢e olan
ve "Dijital Yerliler" olarak da bilinen bu kusak “Kusak 17, “Internet Kusagi”, “Net Generation”,
“Sonraki Nesil”, “nokta.com Cocuklar1” veya “iGen” gibi isimlerle de anilmaktadir. Arastirmacilar bu
kusak icin “The New Silent Generation (Yeni Sessiz Kusak)” ifadesini kullanmistir (Levickaite, 2010).
Bu kusagin tiyeleri, ¢cocukluk ve gencliklerinde, kiiresel ve ekonomik kriz “Mortgage Krizi”, ¢cevre

problemleri, 11 Eyliil gibi kiiresel terdr saldirilari, okullarda yasanan siddet olaylar1 gibi olumsuzluklara
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tanik olmuslar ve etkilenmislerdir. Bunlarin yani sira, internet ve sosyal medyanin, dijital teknolojinin,
bilgisayar, cep telefonlarinin gelisimine ve yaygin sekilde kullanimina da sahitlik etmislerdir (Bakir,
2020).

Is hayatina heniiz baglanmis veya baslamak iizere olan bu kusag: digerlerinden farkli kilan en
belirgin 6zelligi, teknoloji ve dijitallesmenin i¢inde dogmus olup, teknolojiyle entegre bir sekilde
biiyiiyor olmalar ile kendilerini akilli teknolojiler ve sosyal medya araciligiyla ifade etmeleridir (Ugar,
2021). Teknolojinin i¢ine dogan bu kusak, biitiin bu iletisim aracglariyla biiyilidiiklerinden teknoloji
odakli bir hayatlar1 vardir. Ileri diizeyde teknolojiyi kullanmaktadirlar ve teknoloji hayatlarmin her
asamasinda mevcuttur. Bu durum internet veya teknoloji bagimlilig1 olarak degil, hayatin dogal akisi,
normal standardi olarak algilanmaktadir. Ornegin; bir bilgiye ihtiya¢ duyduklarinda okuyarak 6grenmek
yerine, cevab1 video paylasim sitelerinde ararlar, sokakta degil bilgisayar oyunlar1 oynamay tercih
ederler, haberlesmede interneti kullanir, arkadasliklarini sosyal medya iizerinden kurar, magaza magaza
gezmek yerine online aligverisi tercih ederler. Z Kusag: iiyeleri, sosyal medyada ¢ok fazla igerik
tiikketiyor olmanin yani sira igerik de iiretirler. Bugiin bircok Z kusag: iiyesi, video blog yayinlartyla
milyonlarca takip¢iye ulagmaktadirlar (Kapil ve Roy, 2014).

Girisimci ve Girisimcilik

Tirk Dil Kurumu’na gore girisimei kavrami “liretim igin bir ise girisen, kalkisan kimse,
miitesebbis” olarak tanimlamaktadir (TDK, 2022). Fransizca’da “entre” (girmek, girig) ile “prendre”
(almak, Ustlenmek) sozciiklerinden tiiretilen (Cakmak, 2019), ilk girisen, baglayan (entrepreneur)
anlaminda kullanilan bu kavram zaman iginde farklilasmistir (Sahbaz, 2017). Tanimlamayi,
sinirlandirilmis bir meslek grubuna 6zel olarak yapmak yerine, iistlendigi ya da yerine getirdigi islevlere
gore yapmak daha dogru olacaktir. Ekonomik bakis agisina gore ilk kez 18. yiizyilda, modern iktisatin
kurucusu olarak kabul edilen Fransiz ekonomist Richard Cantillon (1725)’un kullandig1 girisimci
kavramiyla ilgili yazinda pek ¢ok tanimlama bulunmaktadir. Cantillon girisimciyi, “kazang elde etmek
i¢in, heniiz degeri konulmamisg bir bedel karsiliginda satma fikriyle, tiretim girdilerini bugiinden satin
alan, belirsizlik durumuyla basa ¢ikmaya hevesli, ileri goriislii ve yenilik¢i, firsatlar1 degerlendirmek

icin garantisi olmayan riski iistlenen kisi olarak ifade etmistir (Marangoz, 2012; Keles vd., 2012;

Yildirim, 2013; Damar, 2015; Onodugo and Onodugo, 2015).

Iktisatgilara gore girisimei, piyasay: takip ederek talep agiklarimi yakalayabilen, yeni talepler
olusturabilen, talep degisikliklerini fark edebilen, arz ve talep dengesini yonlendirebilen, iiretim
faktorlerini bir araya getirip yonetebilen, rekabetten, kagmayan, pazar arayan, riskleri ve sorumluluklar
iistlenebilen, yaratic1 ve yenilik¢i kisi olarak tanimlanmaktadir (Marangoz, 2012; Yildirim, 2013).
Uzmanlara gore girisimci, mal ve hizmet tiretimi gerceklestirmede, riski iizerine alarak sermaye, emek,
dogal kaynaklar ve benzeri liretim girdilerini bir araya getirip uygulamaya koyan kisidir. Baska bir

deyisle, isletmeyi kurup, bu isletmedeki organizasyonlar yiiriitebilen kisidir. Girisimci, risk alan, isleri
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farkli yapan ve toplumsal kaynaklar1 daha etkili ve verimli alanlara yoneltip kullanan kisidir (Sahbaz,
2017).

Girigimcilik kavramu ise, Fransizca’ da “bir seyler yapmak” anlamina gelen “entreprende’” ve
Almanca’ da “unternehmen’’ kelimelerinden olusturulmus, Tiirk¢e’ de ise “listlenmek’’ anlaminda bir
eylemdir (Gengay, 2017). Ozellikle Fransiz devriminden sonra piyasalarin kiiresel boyutta harekete
gegmesiyle birlikte ekonomik faaliyetlerde gelisip degiserek bugiine ulasmistir. Cagdas girisimeilik,
bilimsel calismalar, cografi kesifler ve uluslararasi ticaretin getirdigi sermaye ile hiz kazanan sanayi
devrimiyle baslayan bir siire¢ sonucu ortaya ¢ikmistir (Aydin, 2020). Cantillon’ a gére girisimcilik
maliyetin tizerinde satis yaparak riski iizerine alip kar ya da zarar1 kabul etme durumudur. Girisimciligin
Cantillon tarafindan tanimlanmasindan bu giine, bir¢ok tanimlama yapilsa da tek bir tanim iizerinde
uzlas1 saglanmanustir (Yiiceol, 2018). Kavram, gerek Iktisat gerekse Isletme yazininda uzun siireler
kullanilmis olsa da ilk kez Fransiz iktisat¢1 J.B. Say ile birlikte dordiincii tiretim faktorii olarak kabul
gormeye baglamistir. Say’a gore girisimei, iktisadi kaynaklari alt segmentten {ist segmente tasiyan kisi
iken; girisimcilik, kaynaklarin diisiik iiretkenlik diizeyinden yiiksek verimlilige degismesi olarak

tanimlanmustir (Giil, 2019).

Bir bagka tanimda ise girisimcilik, rekabet avantaji kazandiracak stratejik kararlar alip degisime
yon vermeye ve firsatlara odaklanarak degerlendirmeye odaklanmis bir alan ve sonradan 6grenilen bir
yonetim seklidir. Yine zaman ve emek harcayarak, finansal, psikolojik ve sosyal tiim risklerin iistlenilip
bir deger yaratma siirecidir. Girisimciligin baz1 ddiilleri vardir ve bunlardan en 6nemlileri bagimsizlik
ve kisisel tatmindir (Karaca, 2015). Girigimcilik, hali hazirda faaliyette olan ya da yeni kurulan bir
organizasyonda, o ana kadar goriilmemis olan firsatlarin fark edilerek yenilik katilmasi yoluyla bir deger

yaratilmasi ve girigimcinin bu firsatlardan faydalanmasi siirecidir (Gidik, 2019).
Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Arasindaki Iliski

Kisilik, bireylerin gevresiyle iliskisini belirleyen, siireklilik saglayan diisiince, duygu, davranis ve
insanlarla iligki kurma sekliyle birlikte, bireyi digerlerinden ayiran huy, mizag, aligkanlik gibi
ozelliklerinin tiimiidiir (Gidik, 2019). Arastirmacilar kisiligi, bireyin i¢ ve dis ¢evresiyle meydana
getirdigi, onu digerlerinden ayiran 6zelliklerini i¢eren, tutarli ve yapilanmus bir iliski ag1 seklinde ifade
etmektedir. Oyleyse, kisilik insanin dogustan sahip oldugu birtakim &zelliklerinin iginde yasadig
cevrenin etkisiyle gelistirdigi tutarli ve belirgin 6zelliklerinin tamamidir. Bagka bir ifade ile kisilik
kisinin bir olay karsisinda gosterdigi davrams ve tutumlarmin biitiiniidiir (Unlii, 2021). Psikolojik
yaklasim kisiligi duygusal ve davramigsal olarak ele alip, dogustan sahip olunan ve kisilerarasi
davranigsal tepkilerin sonucunda gelisen bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Buna gore kisilik, insanin
davraniglari etkileyen ve onun digerlerine kars1 tepkilerini belirleyen temel unsurlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Kisiligin taniminda kullanilan, bireyin dogustan sahip oldugu yetkinlikler psiko-

sosyal varligmin biyolojik i¢erigini belirlerken, sonradan edinilen yetkinlikler kisiligin sosyal igerigini
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ifade etmektedir. Oyleyse bireylerin sergiledikleri kendilerine has tutumlar1 ve davramislarmin tiimii bu

yetkinliklerin bir biitiin olarak tirettigi stireclerdir (Simsek, 2019).

Girisimcinin basarisinda ¢evresel faktorler sart olsa da 6nemli olan kisilik 6zellikleri faktoriidiir.
Girisimcilerden beklenen basari, kisinin tasidigi azim ve kararlilik, enerji, ekonomik gii¢, bilgi ve
tecriibe gibi ozellikleriyle iligkilidir. Bu nedenle girisimciler, sahip olduklar kisilik 6zellikleriyle
baskalarindan ayrilmaktadir. Bir girigsimei, bagkalarinin otoritesi altinda, bir yap1 ya da orgiite bagh
olmay1 kabul etmeyen, basarili olma istegi ve girisimcilik arzusu tasiyan, yaratici, analitik diisiinebilen,
hizl1 ve dogru kararlar alabilen kisilerdir. Yine girisimci olmak isteyen bireylerin bir vizyonu oldugu,
girisim arzusu ve basarma tutkusunun da fazla oldugu goriilmiistiir (Bakir, 2020). Girisimcilige etkisi
olan ve isletme basarisini etkileyen bircok girisimci kisilik 6zelligi bulunmaktadir. Girisimcilerin is
diinyasinin zorluklarina katlanabilecek giigte, risk alabilen, faaliyetlerinde profesyonel davranabilen ve
hedeflerine ulasma yolunda yiiksek motivasyon sahibi olduklari diigiiniilmektedir. Bunlarla birlikte risk
almaya yatkinligin en 6nemli girisimci kisilik 6zelliklerinden biri oldugu ifade edilmektedir (Dogan,
2015).

Girigimcilik karmasik, dinamik ve ¢ok asamali bir siirectir. Ancak basarili olmada siirecin her
asamasinda kisilik 6zellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Kisilik ve girisimcilik iizerine yapilan aragtirmalar
“Nigin digerleri degil de bazi insanlar girisimci olurlar?” ve “Nigin bazi insanlar digerlerinden daha
basarili girisimciler olurlar?” sorularina cevap aramislar ve yeni bir girisim yaratma davranisi ile basari
arzusu, analitik diisiinme, bagimsizlik, kontrol odaklilik, risk almaya yatkinlik, yenilik¢ilik, 6z yeterlilik
gibi kisilik oOzelliklerine sahip bireylerin basarili girisimciler oldugu sonucuna ulagmiglardir

(Aydin,2020).

Girisimciler, mal ya da hizmet {iretme veya pazarlamada, zarar etme riskini goze alarak elindeki
sermayeyi yatirima gevirerek, isletmenin kurulmasi ve etkin bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmesinde
rol almaktadir (Mirza, 2019). Girisimcinin bu faaliyetleri gergeklestirilebilmesinde girisimci kisiliginin
ve i¢inde bulundugu toplumun girisimcilik kiiltiiriine sahip olup olmamasi da 6nem arz etmektedir.
Gelisim psikolojisinde farkli kisilik kuramlari araciligiyla, kisilik ile girisimciligin iligkisine
deginilmektedir (Ates, 2018). Bu konu iizerinde ¢alisan arastirmaci ve akademisyenlerin siraladiklar

girisimci kisilik 6zelliklerini ise Tablo 2’deki gibi belirtmek miimkiindiir.
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Tablo 2. Girisimci Kisilik Yapisinin Ozellikleri

Yazar Aciklama
Mill Risk Alma
Schumpeter Yenilik, On Ayak Olma
Sutton Sorumluluk Almaya Istekli Olma
McClelland Risk Alma, Basar1 Giidiisii
Davids Hirsli Olma, Bagimsizlik Istegi, Sorumluluk, Oz giiven
Pickle Insan iliskileri, Iletisim Becerisi, Teknik Bilgi
Litzinger Riski Tercih Etme, Bagimsizlik, Taninma Istegi, Liderlik
Algilama, Gii¢ Motivasyonu, Gerginligin Performansi Azalttig1 Gergeginin Farkina
Schrage Varma
Palmer Risk Olgme
Hordaney ve Aboud Basar Diirtiisii, Ozerklik, Giig, Taninma
Winter Gilig¢ Gereksinimi
Borland I¢sel Giig Odag1
Liles Basari Thtiyaci
Gasse Kisisel Degerlere Doniikliik
Timmons Giidii, Orta Diizeyde Risk Alma, Kontrol Odag1, Yaraticilik, Yenilikgilik
Brockhous Risk Alma Egilimi
Sexton Enerjik Olma, Hirsli Olma
Mescon-Montanari Basar1, Hakimiyet, Ozerklik, sabir, Kontrol
Kontrol Ihtiyac1, Sorumluluk Istegi, Giidii, Miicadele Etme, Orta Diizeyde Risk
Welsh-White Alma
Dunkelberg-Cooper, Biiyimeye Doniikliik, Bagimsizliga Déniiklik, Zanaatkérliga Déniiklik, Kontrol
Welsh-Young Kaynagi, Ozgiiven, Yenilik¢ilik

Kaynak: Giiney, 2015.

Gorilldigii gibi bazi kisilik o6zelliklerine sahip bireyler girisimci olmada daha &n plana
¢ikmaktadir. Girigsimcilik bir¢cok 6zelligin  birlesimidir. Bireyler, bu 0Ozelliklerden bazilarim
benimserken, digerlerini benimsemeyebilir. Baska bir deyisle, girisimcilik kisilik 6zelliklerinin hepsi
bireylerde ayni1 oranda baskin olmayabilir. Her 6zellik farkli agirlikta girisimei kisiliginin meydana

gelmesine katki saglamaktadir (Cakmak, 2019).
SONUC

Degisen diinya ile birlikte insanin dogas1 degismese de kisilik 6zelliklerinin degistigi, bununla
birlikte diinyay1 algilayis bigimlerinde de farkliliklarin ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Bu farklilik
cogunlukla kusak farklilig1 veya nesiller arasi catisma olarak ifade edilse de, aslinda degisen diinya ile
birlikte insanlarin gerek iletisim tarzlarinda farkliliklarin ortaya ¢ikmasi ve gerek kendilerini ifade etme

bicimlerinin degismesi ile daha ¢ok ilgilidir.

Literatiir incelendiginde kusaklarin siniflandirilmasinda tam bir birliktelik goériillmese de,

genellikle smiflandirmanin sessiz kusak ile bagladigl ve giiniimiiz itibari ile Z kusag: ile bitirildigi
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goriilmektedir. ilerleyen yillar itibari ile yeni kusaklarm ortaya ¢ikacagi veya yeni smiflandirmalarin
yapilacagini sdylemekte miimkiindiir. Nasil ki her yeni kugak kendi iletisim anlayisi ve yagam tarzi ile
birlikte diinya sahnesine ¢ikiyorsa, ayn1 sekilde her kusagin is yapma bi¢imi, is tercihleri ve girisimcilik

konusundaki 6zellikleri de degisim gostermektedir.

Kusaklarin yapilart incelendiginde sessiz kusaktan Z kusagina gelen siirecte girisimeilik
becerilerinin ve bununla birlikte girisimcilige olan ilgilerinin arttigini, her kusagin kendi i¢indeki kisilik

oOzelliklerinden dolay1 girisimcilik algilariin da farklilagtigin1 gérmek miimkiindiir.

Ozellikle Z kusag1 acisindan girisimcilik kavrami incelendiginde, bu kusagin kisilik 6zellikleri
acisinda girisimcilige daha yatkin oldugu goriilmektedir. Bu durum Z kusaginin is ve isyeri baghiliginin
diisiik olmasi, teknoloji kullanimina yatkinliklari, yaratici diigiinceye sahip olmalari ve yaraticiliga deger
vermeleri, kendilerini gergeklestirme arzularinin daha onceki higbir kusakta olmadigi kadar yiiksek

olmasi gibi etkenlerle agiklanabilir.

Bu dogrultuda 6zellikle bu kusaga yonelik egitim ve 6gretim programlari planlanirken bu durum
gdz Oniine alinmasi, klasik egitim yontemleri ile gerek bir iist dgretime ve calisma yasamina
hazirlanamayacaklarinin dikkate alinmasi gerekmektedir. Z kusaginin yaratict yoniinii gelistirecek
egitim programlar: gelistirilmesi ve ¢alisma yasaminin da (6zellikle 6zel sektor anlayisinin) bu kusagin
ozelliklerine gore dizayn edilmesi hem bireysel anlamda basari hem de toplumsal seviyenin

yiikseltilmesi i¢in biiyiik 6neme sahiptir.
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