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Ozet

Dunu tecriibe etmis bir kusakla bugiine daha ¢ok asina olan neslin sendikalasma egiliminin ve algisinin kusaklar arasinda
karsilastirilmasi sendikalara yol gosterebilir. Clinki ¢alisanlarin ekonomik, sosyal ve 6zliik haklarini ¢alisma yasaminda koruyan
sendikalar varligini siirdirmede cesitli zorluklarla karsilasabilmektedir. Calismamizda Kocaeli ilindeki sirasiyla lye sayisi en fazla
olan Egitim Bir-Sen, Tirk Egitim-Sen, Egitim-Sen Uyeleriyle mulakatlar yapilmistir. Farkli kusaklardaki ¢ogu katilimci kamu
gorevlilerine grev hakkinin yasal olarak taninmasi gerektigini, sendikalarin hak arama ve 6rglitli olma araci oldugunu, sendikalarin
mobbing ile ilgili daha ¢ok galismasi gerektigini ifade etmistir. Y kusadi ve sonraki kusaklarin, X kusagi ve Bebek Patlamasi kusagi
kadar sendikalasmaya olumlu bakmadigi anlasilmistir. Ayrica Y ve sonraki kusaklarin kariyerlerinde ilerlemek icin sendikalara tye

olduklarina dikkat edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sendikalasma Egilimi, Sendikalasma Algisi, Bebek Patlamasi Kusagi, X Kusadi, Y Kusagi.

Abstract

Comparing the unionization tendency and perception between a generation that has experienced the past and the generation that
is more familiar with today may guide unions. Because unions that protect the economic, social and personal rights of employees
in working Llife may encounter various difficulties in maintaining their existence. In our study, interviews were conducted with the
members of Egitim Bir-Sen, Turk Egitim-Sen and Egitim-Sen, which have the highest number of members in Kocaeli province,
respectively. Most participants from different generations stated that the rights of strike should be legally recognized for public
officials, that unions are a means of seeking rights and being organized, and that unions should work harder on mobbing. It has
been understood that the Y generation and later generations do not have a positive view of unionization as much as the X
generation and the Baby Boomer generation. In addition, it has been noted that Y and later generations are members of unions in

order to advance their careers.
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GIRIS

Cesitli dinamiklerin etkisiyle sendikalar, krizler yasayabilmekte ve ¢ikmaza girebilmektedir.
Oysaki sivil toplum kuruluslar1 olarak sendikalar iscilerin haklarmi korumak, galigma kosullarin
diizenlemek, ¢ikarlarini savunmak adina 6n plana ¢ikmistir. Ulkemizde hem &zel sektdr hem de kamu
sektoriinde sendikalasma yasal cergevelerle taninmistir ve kamu goérevlilerinin sendikalasmasi 4688
say1l1 Kanunla diizenlenmistir. ilgili kanunda kamu gérevlilerine hizmet kolu esasina gore orgiitlenme
imkéni saglanmistir ve bu hizmet kollarindan birisi 6gretmenlerin yer aldigi egitim, 6gretim ve bilim
hizmetleri koludur. Ancak sanayi toplumundan giiniimiize kadar caligsma iliskilerindeki doniistimler
sendikalagsma oranlarina da yansimistir. Baz1 donemlerde egitim hizmet kolunda sendikalagma algisinin
olumsuz bir yone kaydig1 ve sendikalagsma egiliminin diistiigii goriilmektedir. Nitekim bireylerin sosyo-
demografik 6zellikleri, beklentileri, tutumlari, sendikalarin yapisal 6zellikleri ve faaliyetleri, cevre,
yasal unsurlar sendikalasma egilimini ve algisini etkileyebilmektedir. Degisimleri, farkliliklar1 anlamak
icin o doneme dair kusagin da arastirilmasi gerekmektedir. Nitekim bugiin ¢alisma hayatinda Bebek
Patlamas1 Kusagi, X ve Y Kusagi bir arada bulunmaktadir ve bu kusaklar arasinda sendikalara yonelik
diistincelerin tespit edilmesi 6nem tagimaktadir. Boylece farkli nesillerin sendikalara yonelik bakis

acilar1 anlagilabilir ve sendikalar i¢in giincel olarak ¢esitli dneriler, stratejiler gelistirilebilir.

Caligmada aktif olarak ig hayatinda bulunan Bebek Patlamasi kusagina, X ve Y kusagina mensup
egitimcilerin (6gretmen, okul midiirii, miidiir yardimcisi, arastirma gorevlisi) sendikalagma egilimi ve
sendikalagma algisi1 incelenmistir. Egitim sendikalari iiyelerinde sendikalara dair olusan alginin kusaklar
arasindaki farkliliklar1 ve benzerlikleri agiga cikartilmaya cgaligilmistir. Kocaeli ilindeki farkli yas
grubundaki (farkli kusaktaki kisiler) Egitim Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen tiyeleriyle telefon
araciligtyla (pandemi kosullar1 nedeniyle) miilakatlar yapilmistir, veriler literatiir esliginde
degerlendirilmistir. S6zii edilen sendikalarmn tercih edilmesinin nedeni egitim hizmet kolunda sirasiyla
en fazla liyeye sahip ii¢ sendika olmasidir. Ayrica kavramsal ¢ercevede sendikalasma egilimine ve
algisina, kusaklarin simiflandirilmasina ve Ozelliklerine, Tiirkiye’de egitim hizmet kolundaki
sendikalarin mevcut durumlarina yer verilmistir. Kusaklarin sendikalagsma egilimine ve sendikalagsma

algisina istinaden sendikalara ¢esitli 6neriler sunulmustur.
Sendikalasma Egilimi ve Sendikalasma Algisi

Ucretlilik diizeniyle ortaya ¢ikan sendikacilik, emegiyle geginenlerin nicel olarak artmasiyla ve
emek sermaye ayriliginin derinlesmesiyle daha ¢ok gelismistir. Sanayi devrimi ve kapitalizm {icretlilik
diizenini olusturan unsurlardir, bu unsurlar da 6ncelikle Ingiltere’de varlik kazanmustir (Isikli, 2003: 17).
Dolayisiyla sendika terimi ilk olarak Ingiltere’de iscilerin genel ¢ikarlarini korumak icin kalfalar
tarafindan kurulan orgiitlerin ortak faaliyetlerini ifade etmek maksadiyla kullanilmistir. Giiniimiizdeki
manasini ise 1839 tarihinde kazanmustir (Tokol, 2020: 76). 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari

Ve Toplu Sézlesme Kanunu’nda 3. Maddenin (f) bendinde sendika kavrami “kamu géreviilerinin ortak
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ekonomik, sosyal ve mesleki hak ve menfaatlerini korumak ve geligtirmek igin olusturduklar: tiizel
kisilige sahip kuruluglar” seklinde agiklanmigtir (Kamu Gorevlileri Sendikalari..., 12 Temmuz 2001).
Dolayisiyla gegmisten gilinlimiize sendikalarin tanimi degisimlere ugramis, kapsami genislemis olsa da
calisanlarin ¢ikarlarini, haklarmi korumasi ile ilgili vurgu her daim yer almistir. Unal (1999: 1)
sendikalarin baski grubu islevi ve toplu pazarlik olarak calisanlarini temsil ettiklerini belirtmistir. S6zi
gecen cikarlar1 koruma ile temsil etme unsurunu sendikalarin uygulayabilmesi icinde orgiitlenmeye ve
ilye kazanmaya ihtiyaci vardir. Dolayisiyla sendikalagma diizeyi arttikca sendikalar da giliclenmekte ve

calisanlarin haklarii korumada gelistirmede aktif olmaktadirlar.

Temel insan haklar1 kapsaminda olan sendikal haklar ¢aligma barisinin tahsis edilmesinde 6nem
tagimaktadir. Ancak giin gectikce bireyciligin egemen olmasi, ¢ikarlarin gesitlenmesi, pargalt yapinin
hakim olmasi sendikalarin giic dengesini degistirmeye baglamistir. Bu nedenle bazi donemlerde
sendikalagsma diizeylerinde azalmalar goriilmiistiir (Yorgun, 2019: 155-156). Sendikalasmadaki bu
degisimleri ¢oziimlemek i¢in sendikalagsmay1 etkileyen unsurlar1 agiklamamiz gerekmektedir. Balci
(2016) sendikalagsmaya etki eden faktorleri, sendikalasma imkani ile sendikalagsma egilimi olarak
aciklamigtir. Sendikalagma imkani, yasal ve kurumsal sendikaciligin mesru bir zeminde taninmasidir
(Balct, 2016: 63). Tiirkiye’de kamu gorevlilerinin yasal ¢cer¢evede sendikal haklar kazanmasi uzun siireli
miicadele sonucu 2001 yilinda g¢ikarilan 4688 sayili Kanunla gergeklesmistir. Ancak toplu sézlesme
hakki olmayan bu kanunda 2010 Anayasa degisikligi yapilmis ve 2012 yilinda 4688 sayili Kamu
Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu, “Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Soézlesme Kanunu” olarak
diizenlenmistir. Boylece toplu sézlesme hakki kazanilmistir, ancak baski mekanizmasi olarak grev hakki
hala bulunmamaktadir (Yenihan ve As, 2017). Anlasiliyor ki, kamu gorevlilerinin kanunlar nezdinde
sendikalagsmalar1 miimkiindiir, yani kamu gorevlilerine sendikalagsma imkan1 yasal boyutta saglanmustir.
Sendikalagmay1 etkileyen diger unsur ise kisisel ozelliklerle iliskili sendikalagsma egilimidir. Diger
ifadeyle, bireylerin sendikaya iiye olma konusunda gelistirdikleri tutum, sendikalagma egilimidir
(Bulama, 2010: 50). Calismalar yas, cinsiyet, egitim durumu gibi hususlarin sendikalagsma egilimini
etkiledigini vurgulamaktadir (Balci, 2016: 64). Bunun yaninda Sen (2004: 95) sendikalagsma egiliminde
ekonomik faktdrlerin, iiyelikte baskinin olup olmamasinin, igyeri niteliginin, {iye olmanin gii¢lii veya
riskli olmasinin, kisisel ve mesleki 6zelliklerin, sendika iiyeliginin norm ya da istisna ile iliskili olup
olmamasinin, mevzuatin belirleyiciliginin 6nemini agiklamistir. Sendikalagma imkéni ile sendikalagma
egiliminin yaninda sendikal alg1 da orgiitlenmeyi etkilemektedir. Sendikal alg1 alternatifler arasinda
yapilan tercihlerin nedenlerini olusturmaktadir (Alict, 2019: 33). Tasdan (2013: 258) ogretmenlerin
egitim sendikalarini nasil gordiikleri ve algiladiklari {izerine yaptig1 caligmada sendikaya {iye olmayan
kisilerin algisinda sendikalarin olumsuz profilde yer aldigini ifade etmistir ve katilimcilarin da
bircogunun bir sendikaya iiye olmay1 diisinmedigi anlasilmistir. Bircan Eminagaoglu (2019: 99) ise
1980 sonras1 6gretmenlerin sendikalara ilgisini inceledigi ¢aligmasinda 6gretmenlerin sendikalagma

oraninin meslek itibariyle diisiik oldugunu, yaridan fazla ogretmenin sendikal nedenler disinda
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sendikaya iiye oldugunu belirtmistir. Hem sendikalagsma egilimi hem de sendikal alg1 ile ilgili bu
arastirmalar sendikalara, egitimcilerin mesafeli oldugunu gostermektedir. Bunun yaninda 1980 sonrasi
tiim diinyada meydana gelen degisimler is¢i ve kamu kesiminde orgiitliiliigli olumsuz yonde etkilemistir.
Teknolojinin, bireyciligin, kiiresellesmenin egemen oldugu bir cagda kusaklar arasindaki fark
derinlesmis ve calisma hayati, is giiclii profili degismeye baslamistir. Bu nedenle sendikalasma
egiliminde azalma ve sendikal algida olumsuz bir tutum da gelismis olabilir. Dolayisiyla calismada
egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolunda sendikalasmanin kusaklar cercevesinde incelenmesi 6nem

tasimaktadir.
Calisma Yasaminda Bebek Patlamasi, X ve Y Kusaginin Siniflandirilmasi ve Ozellikleri

Kusak kavrami Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde “yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢agin
sartlarim, dolayisiyla birbirine benzer sikintilari, kaderleri paylasmis, benzer odevlerle yiikiimlii olmus
kisilerin toplulugu” olarak agiklanmistir (Tiirk Dil Kurumu, 2021). Kisiler toplulugu olarak ifade edilen
bir kusagi anlamaya calismak o donemin davranig kaliplarini, egilimlerini, tercihlerini ve algilarim
¢Oziimlemeye yardimci olabilir. Ortalama yirmi yildan olusan kusaklar kendinden sonraki jenerasyona

bir sosyal miras devretmektedir.

Bebek Bombardimani ya da Bebek Patlamasi olarak adlandirilan kusak 1946-1964 yillar1 arasinda
diinyaya gelmistir ve su anda ortalama 50 yas {istii ¢alisma diinyasinda bulunan kisilerdir. Bebek
Bombardimani kusagia dahil olan bireylerin 6zellikleri igerisinde g¢aligtiklar1 kurumlara kendinden
sonraki kusaklara gore daha sadik olmalari, sosyal medyayr kismen smirli kullanmalari, iletisim
yeteneklerinin olduk¢a gelismis olmasi, rekabetgi ve hirsli olmalari yer almaktadir. Bebek
Bombardimani ya da Bebek Patlamasi kusagina dahil olan calisanlar, sanayilesme siirecinde sanayi
ig¢isi olarak calismistir, daha sonra hizmet is¢ilerine dogru bir doniisiim ge¢irmistir. Calisarak iyi yasam
standartlarina ulasacaklarini diisiindiikleri igin iskolik olarak tanimlanabilirler. Bu nedenle emekle,

sabirla her seyi kazanmistir ve yogun ¢aligma temposuna aligkindir (Tane, 2019: 14-15: Kuran, 2019).

X kusagi 1965-1979 yillar1 arasinda diinyaya gelen, calisma yasaminda is-6zel hayat dengesine
onem veren ve ¢alismak kadar bos zamana da ihtiya¢ duyan kisilerdir (Stillman ve Stillman, 2018: 26-
27). Ancak diinya genelinde yasanan krizlere sahit olmalarindan ve ailelerinde issizligi gormiis
olmalarimdan dolay1 islerine baghdirlar, otoriteye saygihidirlar, realisttirler ve is degistirmeyi tercih
etmemektedirler (Etci, 2018: 111). Dénemin bir¢ok ekonomik ve siyasi siirecini tecrilbe etmis
olduklarindan sosyal olaylara kars1 duyarli, fakat ¢ekingen yapidadirlar. Ayrica 1980’lerin sonlarina
dogru kadinlarin ¢alisma hayatina yogun katilimi ile aile yapisinda degisimler ortaya ¢ikmustir (Tas ve

Kagar, 2019: 647-648).

Y kusag1 ise 1980-1999 yillar1 arasinda dogmustur ve teknoloji ile yakinligi 6n plana ¢gikmaktadir.

Bu kusaga verilen ismin Ingilizce manas1 (generation why) “neden” anlamina gelmektedir, yani
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sorgulayan kusak olarak da belirtilmektedir. Ozgiivenli, sabirsiz, bagimsizliga énem veren, sik is
degistiren, yenilik¢i, bireysel hareket eden ve kurumsal sosyal sorumlulugu igyerlerinde degerli géren
kisilerdir. Giiniimiizde ¢aligma yasaminda X ve Y kusagina mensup bireyler agirlikta iken, Bebek
Patlamasi1 kusagina dahil olan ¢ogu kisi emekliye ayrilmistir (Tane, 2019: 18-20; Etci, 2018: 111-112;
Ozer, Eris, Neczan, ve Ozmen, 2013: 126).

Egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolunda &rgiitlenebilen kamu calisanlarindan 6gretmenler,
MEB tarafindan yayimlanan faaliyet raporlarinda gesitli istatistiksel verilerle aciklanmaktadir. MEB
2020 yil faaliyet raporunda mevcut personelin yas dagilimi incelenmis ve en ¢ok 31-40 yas araliginda
personelin (%39.01) bulundugu belirtilmistir (T.C. Milli Egitim Bakanligi, 2021: 15). Dolayisiyla MEB
bilinyesinde Y kusaginin agirlikta oldugunu, 61 yas ve iizeri Bebek Patlamasi kusagi ile daha 6nceki
kusaklarin (sessiz kusak) olduk¢a az oldugunu sdyleyebiliriz. MEB personelinin yas dagilimi Tablo 1°de

gosterilmistir:

Tablo 1. MEB Personelinin Yas Dagilimi

Yas Dagilim Mevcut Yiizdesi (%)
30 Yas ve Alt1 228.350 21.63
31-40 Yas Arasi 411.787 39.01
41-50 Yas Arasi 291.012 27.57
51-60 Yas Arasi 111.056 10.52
61 Yas ve Uzeri 13.518 1.28
Toplam 1.055.723 100

Kaynak: T.C. Milli Egitim Bakanlig1 (2021). 2020 Yili idare Faaliyet Raporu. Erisim adresi
https://sgh.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2021_03/03134336_2020_YYIY_Ydare_Faaliyet_Raporu.pdf

Tiirkiye’de Egitim Hizmet Kolunda Faaliyet Gosteren Sendikalar ve Mevcut Durumlar:

Tiirkiye’de Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme Kanunu’nda sendikalarin hizmet
kolu esasimna gore kurulacagi agiklanmistir. 11 hizmet kolunun iginde “egitim, 6gretim ve bilim
hizmetleri” yer almaktadir. “Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Soézlesme Kanunu Kapsamina
Giren Kurum ve Kuruluslarin Girdikleri Hizmet Kollarinin Belirlenmesine iliskin Y&netmelik”
kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’min, Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhigi’nin, Universiteleraras
Kurul Baskanligi’'nin, Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi’nin, Yiiksek Teknoloji
Enstitlileri’nin, tniversitelerin egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri kolunda yer aldigi belirtilmistir
(Kamu Gorevlileri Sendikalart ..., 7 Eyliil 2001). Dolayistyla bu kurumlarda is¢i statiisii disinda ¢alisan
kamu gorevlileri egitim, 6gretim ve bilim hizmet kolundaki sendikalara iiye olabilmektedir. Tiirkiye’de

toplam memur sayist 2.633.931, toplam sendikalt memur sayisi ise 1.723.623’diir. Memurlarin toplam
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sendikalagsma orani %65.44’diir. Egitim, 6gretim ve bilim hizmet kolunda ise 1.227.562 kamu gorevlisi
bulunmaktadir. Egitim hizmet kolunda toplam 45 sendika faaliyet gostermektedir ve aktif sendikalardan
32 tanesi bagimsizdir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2020). En yiiksek sendikalagsmaya

ve iiye sayisina sahip on sendika, bagli oldugu konfederasyonla birlikte Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmet Kolunda En Yiiksek Sendikalasma Oranina Sahip ilk 10
Sendika

ISZilrg?kaGs?;fl‘lflli}:jam Bagh Oldugu Konfederasyon Tolél:;?s?ye Sendikalasma Orani
Egitim Bir-Sen Memur-Sen 428571 %34.912
Tirk Egitim-Sen Tirkiye Kamu-Sen 213496 %17.392
Egitim-Sen KESK 74785 %6.092
Egitim-is Birlesik Kamu-is 51574 %4.201
TEC-SEN Bagimsiz 8193 %0.667
Sehit Gazi —Sen-Egitim Sehit Gazi-Sen Konfederasyonu 1134 %0.092
Yurt Egitim-Sen Yurt-Sen Konfederasyonu 1031 %0.084
Anadolu Egitim Sendikas1 BASK 886 %0.072
Egitim Hak-Sen Hak-Sen 771 %0.063
OGESEN Bagimsiz 678 %0.055

Kaynak: Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhigi. (2020). 4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu Sézlesme Kanunu
Geregince Kamu Gérevlileri Sendikalar ile Konfederasyonlarin Uye Sayilarma iliskin 2020 Eyliil Istatistikleri Hakkinda Teblig. Erisim adresi
https://www.csgb.gov.tr/media/55118/2020_uyesayilari.pdf

YONTEM ve MATERYAL

Bu arastirmanm amaci Kocaeli Ilinde, kamu calisanlar1 sendikalarina iiye olan kusaklarin
sendikalagsmasinin, sendikalagma egiliminin, sendikalagma algisinin ve sendikalardan beklentilerinin
incelenmesidir. Calismanin evrenini Egitim Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen Kocaeli subesine
iiye olan farkli kusaklardaki (yas gruplarinda) ¢alisanlar olusturmaktadir. Kocaeli ilindeki ad1 gegen
kamu sendikalarinin subelerinin evren olarak se¢ilmesinin ilk sebebi, egitim, 6gretim ve bilim hizmetleri
kolunda en fazla iiyeye sahip ilk {i¢ sendikanin Tablo 2’de de gosterildigi lizere sirasiyla Egitim-Bir-
Sen, Tiirk Egitim-Sen ve Egitim-Sen olmasidir. Nitekim Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
tarafindan agiklanan 2020 istatistiklerine gore egitim, d6gretim ve bilim hizmetleri kolunda toplam
1.227.562 kamu gorevlisi bulunmaktadir. Egitim Bir Sen’in Tirkiye’deki toplam iiye sayis1 428.571,
Tiirk Egitim-Sen’in Tiirkiye’deki toplam iiye sayis1 213.496, Egitim-Sen’in Tiirkiye’deki toplam iiye
say1s1 74.785’tir (Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2020). S6z konusu kamu sendikalarinin
subelerinin evren olarak secilmesinin bir diger sebebi de iiyelere ulasim kolayligidir. Ayrintilariyla
aciklamak gerekirse, Kocaeli ilinde bu {i¢ sendika ile iletisime ge¢ilmis ve pandemi kosullarinda gontillii
katilimcilarin telefon numaralarina sendikalar araciligiyla ulasilmistir. Sendikalarin yonlendirdikleri

farkli yas grubundaki tiyelerle 20 dakika ile 40 dakika araliginda siiren telefon goriismeleri yapilmustir.
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Katilimcilara gerekli bilgilendirmeler yapilmig ve alinan bilgilerin bilimsel ¢alisma i¢in kullanilacagi
aciklanmigtir. Goriismelerin bir kismu goriintiilii arama secenegiyle yapilmis bir kismi da sadece sesli
arama ile yapilmistir. Katilimeilardan izin alinarak ses kaydi alinmistir, izin vermeyen katilimcilari ses
kaydi alinmamus ve belirttikleri ifadeler gériisme aninda yazilmistir. Ancak ¢alismanin gerceklestirildigi
sendikalarin Kocaeli subelerindeki iiye sayisina dair resmi bir kayita ulasilamamistir. Bu nedenle
calisma grubu olusturulurken nicel unsurlardan ziyade belirli Sl¢iitler 6n planda tutulmustur. Neuman
(2016: 660-661) nitel verilerin istatistik kaynakli genis bilgi temelinden ziyade ¢esitlilige ve farkli
yaklasimlara bagli oldugunu ifade etmistir. Bu nitel ¢alismanin da kusaklarla ilgili olmasi nedeniyle

arastirmada farkli yas gruplarindan tiyelerle goriismek temel kriter olarak belirlenmistir.

Calisma hayatinda yer alan Bebek Patlamasi, X ve Y kusagina dahil olan 15 iiye ile pandemi
kosullarinda -uzaktan- telefon araciligiyla miilakatlar yapilmistir. Z kusagmin (2000 ve sonrasinda
diinyaya gelen bireyler) ¢alisma hayatinda heniiz oldukga sinirli bulunmasi nedeniyle oncelik belirtilen
kusaklar olmustur. Bir diger olgiitte her sendikadan 5 kiginin katilimimin saglanmasidir. Bu nedenle
calisma grubunda yer alan 15 katilimcidan 5 kisi Egitim-Bir-Sen tiyesi, 5 kisi Tiirk Egitim-Sen tiyesi, 5
kisi de Egitim-Sen iiyesidir. Katilimeilarin sorulari rahatlikla cevaplamasi i¢in liye olduklar sendikanin
belirtilmeyecegi arastirmaci tarafindan agiklanmigtir. Bu nedenle calismada da bu hususa yer

verilmemistir.

Nitel aragtirmalarda verilerin birinci elden toplanmasi1 6nem tagimaktadir. Bu nedenle 6rneklemin
genis tutulmasindan ziyade Orneklemin belirlenen olgiitleri tasiyan kisilerden olugmasina dikkat
edilmistir. Yani konu ile iligkili kriterleri tagtyan katilimcilara ulasilmaya ¢alisilmistir ve drneklemde
“o0le¢iit ornekleme teknigi” kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016: 122). Bu nedenle galisma grubu 15
kisiden olusan Bebek Patlamasi kusagi, X kusagi, Y kusagi mensubu kisilerdir. Ayrica nitel arastirma
teknigi olarak miilakat® tercih edilmistir ve gerekli soru formu énceden olusturulmustur. Gerektiginde

miilakatin akigina gore farkli sorularla da siire¢ devam etmistir.

Katilimcilarin isimleri gizli tutulmustur ve veriler analiz edilirken kisiler i¢in kodlar
kullanilmigtir. 15 katilmer “K” ifadesi ile ¢alismada belirtilmistir. Calismada bireylere Onceden
hazirlanmis acik uclu sorular ve sosyo-demografik sorular yonlendirilmistir. Veriler pandemi
kosullarina uygun olarak telefon iizerinden, uzaktan, yar1 yapilandirilmig miilakat teknigi ile
toplanmistir. Bu teknikte sorular 6nceden hazirlanir, boylece sistematik verilere erisilebilir (Giirbiiz ve
Sahin, 2018: 184). izin veren katilimcilarin alinan ses kayitlari ve izin vermeyen katilimeilarin miilakat
esnasinda yazilan cevaplari bilgisayar ortamina aktarilmistir. Punch (2016: 193) nitel veri analizinde
¢Oziimlemenin kodlama ve not alma ile ilerledigini belirtmistir. Bu nedenle igerik analizi kisminda

ifadeler kodlanmuis, not alinmis, benzer ifadeler gruplandirilmistir ve sonuglara ulasilmaya ¢aligilmistir.

! Miilakat sorularmin gelistirilme asamasinda Merve Tane (2019) ile Hilmi Etci (2018) tarafindan hazirlanan tezlerden faydalanilmustir.
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Bulgular ve Tartisma

Telefon iizerinden gerceklestirilen miilakatlar sonucunda ham veriler incelenmis ve analiz
edilmistir. Kamu ¢alisanlar1 sendikalarindan Egitim Bir-Sen, Tiirk Egitim-Sen, Egitim-Sen Kocaeli
subelerine iiye olan kusaklarin sosyo-demografik 6zelliklerine ulasilmistir. Ardindan farkli kusaklardaki
katilimeilarin sendikaya iiye olma nedenlerine, sendikal yapiya, grev hakkina, 6nerdikleri stratejilere,
sendikalagsmaya, calisma hayatindaki sorunlara, sendikadan beklentilerine, sendika algisina ve anlamina

dair ifadelerine ulagilmistir. Kusaklarin s6ylem farkliliklar1 ve benzer agiklamalari vurgulanmistir.
Kusaklarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Dair Degerlendirme

Tablo 3 ve Tablo 4’te katilimcilarin sosyo-demografik 6zelliklerine yer verilmistir. Tablo 3’ten
de goriilecegi iizere 15 katilimcidan 3 kisi Bebek Patlamasi kusaginda, 7 kisi X kusaginda, 5 kisi Y
kusaginda yer almaktadir. 3 katilimci kadin, 12 katilimc1 erkektir. 4 katilimci lisansiistii egitim
asamasindadir ve bu kisilerin hepsi Y kusagindadir. Katilimeilardan 11 kisi yasaminin ¢ogunlugunu
Marmara Bélgesi’nde, 2 kisi I¢ Anadolu Bélgesi’nde, 1 kisi Dogu Anadolu Bélgesi’nde, 1 kisi Ege
Bolgesi’nde gegirmistir. Katilimcilardan gogunlugunun gelir diizeyi ortalama 5.000 TL seviyesindedir.
Sadece 1 kisinin geliri 10.000 TL istiidiir, bu katilimer Y kusagr {iyesidir ve sadece ayni katilimcinin
baba egitim diizeyi lisanstir. Katilimcilar arasinda anne egitim diizeyi lisans derecesine
rastlanilmamistir. Milakat yapilan 4 kisi bekardir ve U¢ii Y kusaginda, 1’1 de X kusaginda yer

almaktadir.
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Tablo 3. Kocaeli linde Ilgili Kamu Calisanlar1 Sendikalarma Uye Olan Calisanlarin Sosyo-Demografik
Ozellikleri

Kusak Dogum Kod Cinsiyet Medeni En ¢ok Gelir Egitim Anne Baba
Tarihi Durum  Yasamlan Diizeyi Diizeyi Egitim Egitim
Bolge Diizeyi Diizeyi
- 5000- . . .
1958 K1 Erkek Evli Marmara Lisans Ilkokul Ilkokul
10000
Bebek Okur-
. 5000- . Sadece
PaﬂaI}qam 1957 K11  Erkek Evli Marmara 10000 Lisans yaggr okuryazar
Kusagi degil
5000- Okur- .
1960 K15 Erkek Evli Marmara Lisans yazar Tlkokul
10000 o
degil
: 5000- . . .
1973 K2 Erkek Evli Marmara Lisans Tlkokul Tlkokul
10000
: 5000- . . )
1973 K6 Erkek Evli Marmara Lisans Ilkokul Ilkokul
10000
Xkusagt —1q79 K7  Kadm Evli Marmara éggg Lisans Lise Lise
: 5000- . . .
1979 K9 Erkek Evli Marmara Lisans Ilkokul Ilkokul
10000
R 2500- . Sadece .
1971 K12  Erkek Bekar Marmara 5000 Lisans okuryazar Ilkokul
2500- Okur-
1965 K13  Erkek Evli I¢ Anadolu Lisans yazar flkokul
5000 -
degil
1977 K14  Erkek Evli Marmara 10(.).00.. Lisans Lise Lisans
ve ustu
1982 K3  Erkek  Evli Marmara 2090 Lisansiisti  Lise Lise
10000
Okur-
. Dogu 5000- . - ;
1981 K4 Erkek Evli Anadolu 10000 Lisanstistii yaggr Ilkokul
degil
Y kusan 1995 K5 Kadin Bekar ¢ Anadolu éggg_ Lisansiistii ~ Lise Lise
R 2500- . - . .
1995 K8 Kadin Bekar Ege 5000 Lisansiistii  Lise Lise
R 5000- . .
1982 K10  Erkek Bekar Marmara 10000 Lisans Lise Ortaokul

Tablo 4’te belirtildigi gibi 15 katilimcidan 13 kisi anne meslegi kategorisini ev hanimi olarak
ifade etmistir, 2 kisi anne meslegini emekli olarak agiklamistir ve bu iki kisi de Y kusaginda yer
almaktadir. Katilimcilar sendikaya iiye olma siiresini en yiiksek 30 ve 33 yil olarak belirtmistir, bu kisiler
de Bebek Patlamasi kusagi ile X kusagindadir. Bebek Patlamasi kusagindaki katilimcilar daha 6nce
farkli bir sendikaya tiye olmamustir. Biitiin katilimcilar faaliyetlere genellikle katildigini soylemistir,
sadece X kusaginda bulunan bir katilimer sendikalarin faaliyetlerine katilmadigini anlatmistir. 8 kisi
sendikayla baglanti kurarak kendisinin iiye oldugunu ifade ederken 5 kisi arkadas, 2 kisi de sendika

temsilcisi araciligiyla sendikaya iiye oldugunu sdylemistir.
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Tablo 4. Kocaeli Ilinde Ilgili Kamu Calisanlar1 Sendikalarma Uye Olan Calisanlarin Sosyo-Demografik
Ozellikleri

. ) Onced
Anne Baba Ailede Sendikaya %endlkaya Sendikal F:rclfhen
Kusak Kod Mesledi Mesledi Sendikali UyeOlma Uyeolma  Faaliyetlere Sendika
eslest eslest Calisan Siiresi Aracl Katihm .
Uyeligi
Ev L Arkadag
K1 Hanim Isci Var 8 Y1l araciligh Kismen Hayir
Bebek Ev ?eirt]jcijli(?yla
Patlarjnas1 K11 Hanimi Esnaf Var 33 Y1l baglants Evet Hayir
Kusagi kurarak
Kendim
Ev . sendikayla
K15 Hanumi Insaatci Yok 29 Yil baglant: Evet Hayir
kurarak
Kendim
Ev Serbest sendikayla
K2 Hanim Meslek Var 25 Y1l baglant: Evet Hayir
kurarak
K6 Ev Isci Var 20 Y1l Arkadzis Kismen Hayir
Hanim aracilig1
Kendim
Ev Serbest sendikayla
K7 Hanm Meslek Yok 28 Y1l baglants Evet Evet
kurarak
o Ev Lo Arkadag
X kusagi K9 Hanumi Isci Var 16 Y1l aracilig Kismen Hayir
Kendim
Ev ) sendikayla
K12 Hanumi Sofor Var 25 Y1l baglant: Hayr Evet
kurarak
Kendim
Ev . sendikayla
K13 Hanim Isci Var 30 Yil baglant Evet Hayir
kurarak
Ev Sendika
K14 Memur Var 18 Y1l temsilcisi Evet Hayir
Hanim -
aracilig1
Kendim
K3 Emekli Emekli Var 10 Yil serldlkayla Evet Evet
baglanti
kurarak
Serbest
K4 Ev Var 13 Y1l Arkadﬁts Evet Evet
Hanimi Meslek arac111g1
Ev ) Send_i ke_l )
Y kusagi K5 Hanimi Isci Var 1Y temSII(:‘ISI Kismen Hayir
aracilig
kg EV Emekli Yok 15 Y1l Arkadas g o0 Hayir
Hanimm aracilig
Kendim
. Kendi i
K10 Emekli .. Var 14 Y1l serldlkayla Evet Hayir
Isi baglanti
kurarak
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Degerlendirme

Sosyo-demografik ozelliklerden goriiliiyor ki 4 katilimer egitim diizeyini lisansiistii olarak
belirtmistir ve bu katilimcilar Y kusagindadir. Bebek Patlamasi ve X kusaginda egitim diizeyi sadece
lisans olarak agiklanmustir. Yeni kusaklara dogru egitim diizeyinde goriilen bu ilerleme siirekli degisimi,
yeniligi gerektiren bilgi toplumuna uyum saglama cabasi olarak yorumlanabilir. Ayrica yeni kusagin
geleneksel hedeflerden ziyade farklilik, cesitlilik aradigi ve hirshi oldugu da belirtilebilir. Nitekim
Seymen (2017: 470) calismasinda Y kusaginda bulunan kisilerin siirekli becerilerini gelistirmek
istediklerini, iyi yerlere gelmeyi hedeflediklerini ve X kusagina gore daha ¢ok arayis igerisinde
olduklarini ifade etmistir. 15 katilimcidan 13 kisi anne meslegi kategorisini ev hanimi olarak belirtmistir,
2 kisi ise anne meslegini emekli olarak aciklamistir ve bu iki kisi de Y kusaginda yer almaktadir.
Kadinlarin ¢aligma yagamina dahil olmasinin kusaklar ilerledik¢e daha ¢ok arttigini sdyleyebiliriz. Tag
ve Kacar’in da (2019: 650) belirttigi gibi kusaklar icerisinde en biiyiik farklardan birisi Bebek Patlamas1
ve X kusaginda kadinlarin ¢alisma hayatindan ziyade ev idaresi rolii 6n planda olmustur. Y kusagindaki
katilimcilarin anne egitim diizeyine bakildiginda kadinlarin ¢alisma hayatina katiliminin artmaya
basladig1 anlagilmaktadir. Katilimcilardan 8 kisi sendikayla kendisi baglant1 kurarak {iye olmustur, 2
kisi ise sendika temsilcileri araciligiyla sendikaya katilmistir. Ayrica 25 yil ve tizeri sendika {iyeligi olan
bireylerin, sendikaya kendisinin iiye oldugu ve bu kisilerin de Bebek Patlamasi kusag: ile X kusaginda
yer aldig1 goriilmektedir. Yeni kusaklara dogru sendikalagsmada arkadas ya da temsilci unsurunun etkili
oldugu, Bebek Patlamasi ve X kusagindaki bireylerin ise kendilerinin iiye olmak istedikleri, katilmak
istedikleri sendikay1 belirledigi ve kararli oldugu sdylenebilir. Ayrica ¢alismamizda 12 kisinin ailesinde
sendikali ¢alisanin oldugu goriilmektedir. Kagnicioglu ve Etci (2019: 1800) Y kusaginda bulunan 6zel
sektor calisanlarinin sendikalara bakis agisini incelemistir ve Y kusagi calisanlarda ailede sendikali
calisanin olmasinin sendikal algiy1 olumlu etkiledigi vurgulanmistir. Dolayisiyla ¢aligmamamizda da
benzer dogrultuda katilimcilarin ailelerinde, sendikali ¢alisan kisilerin oldugu goriilmektedir ve bu

durumun ailedeki diger kisileri de etkiledigi anlasilmaktadir.
Kusaklarin Sendikaya Uye Olma Sebeplerine Dair Goriisleri

Gortisiilen sendikali farkli kusaklardaki ¢alisanlarin sendikaya {iye olma sebepleri igerisinde
sirastyla en ¢ok Orgiitlii olmak, birlikte hak aramak, arkadas ricasi, mobbing, giiven duymak dile

getirilmistir. Bu goriigler ¢cergevesinde bazi katilimeilarin goriisleri Tablo 5°te gosterilmistir:
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Tablo 5. Kusaklarin Sendikaya Uye Olma Nedenleri Ile Ilgili Miilakat Ornekleri

Kusak Kod Sendikaya Uye Olma Nedeni
K1 Sosyal giivence ve toplumsal beklentiler i¢in.
Birlikte olmanin faydalarini biliyorduk. Birlikte olursan gii¢lii olursun, giigli
Bebek . s o 1 1A
K11 olursan da ayakta kalirsin ezilmezsin. $Oyle diigiiniin bir kagit parcasi var

Patlamas1 Kusag1

sokakta riizgar alip gotiirliyor ama bir ¢op kutusu var agzi kagitla dolu. Riizgar
o kagit pargalarini alip dagitamaz.

O giiniin sartlarinda yapmis oldugum is igerisindeki eksiklikleri dile

K15 o . . . .
getirebilmek i¢in, haklarimizi camia olarak arayabilmek i¢in

K2 Inancimla ilgili, érgiitlii olmak ile ilgili...

K6 Arkadas tavsiyesiyle girdim. Cok bilgim yoktu.
Ben orgiitliiliige inanan bir insanim. Sadece sorunlarin ¢6ziimii konusunda

X kusagi K7 degil. Sendika sadece hak alma o6rgiitii degil, sosyal olarak meslektaglarimla

bir arada olmak kendimi gelistirmek...

K9 Hal hatir i¢indi. Arkadas rica etmisti, yani benim bagmiidiir yardimcim, ben
de miidiir yardimciydim. ..

K12 Orgiitlii olmak gerektigini diisiiniiyorum. Ogretmen oldugum giin aym
zamanda sendikaya da iiye oldum.

K13 Orgiitlii olmanin geregine inandigim i¢in ve haklarimi savunmak igin iiye
oldum.

K14 Yani kendimi o sendikaya yakin goriyordum. Degerlerimi en iyi
savundugunu diisiindiigiim sendika oldugu i¢in.

K3 Calisanlarin birey olarak igveren karsisinda calisanlarin bir araya gelerek
kolektif bir sekilde hak ve ¢ikarlarim koruyabilecegi diistincesi. ..

K4 Birlikte hareket etmek. .. Koy okulundaydim sosyallesmek de isin i¢inde vardi.
Koyde iki iic 6gretmen vardi... Birlesmek orgiitlii olmak.
Ben aday 6gretmen olarak bagladim... Bir yerde idarenin mobing yapma

Y kusag1 K5 durumuyla kars1 karsiyayiz. Arkamizda birinin, kurumun olmasi giiven

verdi...

K8 Biraz da hak arayis1 destek bulmak adina

K10 Orgiitliiliigiin gerekliligine inanan birisiyim

Degerlendirme
Kusaklar arasinda sendikaya {iye olma nedenleri igerisinde belirgin bir farkliliga

rastlanilmamistir. Katilimeilarin belirttigi sendikaya iiye olma sebepleri kapsaminda daha ¢ok orgiitlii
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olmak 6n plana ¢ikmaktadir. Koybasi, Ugurlu ve Arslan (2016: 118) tarafindan 6gretmenlerin sendikali
olma nedenleri incelenmistir ve “haklarin savunulmasi”, “orgiitlenmeyi saglamasi”, “diinya goriigiine
uygun olmasi” ve “kararlara katilmayi saglamasi” gibi unsurlarin 6n planda oldugu anlasilmistir.
Calismamizda da benzer dogrultuda sendikaya iiye olma nedenlerinde genellikle orgiitlii olmak, haklar:
savunmak belirtilmistir. Ancak arkadas tavsiyesi ile iiye olduklarini belirtenler de bulunmaktadir.
Tasdan (2013: 252) sendika tiyesi olan ve olmayan 6gretmenlerin goriisleri ile egitim is kolunda faaliyet
gosteren sendikalarin durumunu incelemistir ve 6gretmenlerin sendika tercihinde bireysel tercihten
sonra arkadag faktoriiniin etkili oldugunu belirtmistir. Mobbing nedeniyle iiyelik ise Y kusagindan bir
katilimci tarafindan dile getirilmistir. Ozdemir (2015) tarafindan sendikalarin mobbing olgusu ile ilgili
algilari, iyelerine destegi arastirilmistir ve mobbingin O6nlenmesi adina sendikalar kanununda
diizenlemelerin yapilmasinin elzem oldugunu, egitim sendikalarmin iiyelerine hukuksal destegin
yaninda egitim ve bilgilendirme de yapmasi gerektigini, bu konuda tiim sendikalarin ortak hareket
etmesinin 6nemli oldugunu belirtmistir. Calismamamizda da mobbing ile ilgili sendikalarin igbirligi

icinde faaliyetler yapmasi gerektigi anlasilmistir.
Kusaklarin Sendikal Yapiya Dair Goriisleri

Farkli yag gruplarinda bulunan sendikal1 katilimcilara olmasi gereken sendikal yapi sorulmustur
ve katilimcilarin cevaplarinda en ¢ok sendikal yapinin demokratik olmasi gerektigi vurgusuna
ulagilmistir. Ardindan bagimsiz olmasi, herkesi kapsamasi, asagidan yukariya dogru karar
mekanizmasinin gelismesi, igyeri temsilciliklerine onem verilmesi, profesyonel olmasi, dagimik
olmadan tek sube altinda birlesmesi, sivil toplum &rgiitii 6zelliklerini korumasi, grev hakkina sahip
olmasi ve yéneticilerin demokrasi ile segilmesi gerektigi sdylenmistir. Ilgili goriislerden érnekler Tablo

6’da gosterilmistir:

Tablo 6. Kusaklarla Olmas1 Gereken Sendikal Yapr ile lgili Yapilan Miilakat Ornekleri

Kusak Kod Olmasi Gereken Sendikal Yapi

Delegelerin isteklerine mutlaka kulak asmasi, iiyelerin menfaatlerini koruyarak

K1 o .
Bebek desteklemesi, liyakati 6n planda tutmasi lazim...
Patlamasi K11 Sendika 6nce emek i¢in ¢ahisiyorum demeli. Emek ¢ok kutsaldir. ..
Kusag:

K15 ...sivil topum o6rgiitlerinin siyasetin etkisi altinda olmamas1 gerektigine
inananlardanim...

Demokratik, merkeziyetgilik 6nemli, asagidan yukariya dogru kararlarin gidip
kararlarin yukaridan alinmasi ve bu kararlarin tekrar taban tarafindan hayata gecirildigi
bir yapi... Yerelde iyi bir orgiitlenme olmali. Aslinda isyeri temsilcilikleri iizerinden
giden bir 6rgiitlii yapimin kurulmasi lazim. Subeden genel merkeze dogru gidecek
sendikal orgiitlenme. .. Dogrudan se¢imin yapilacagi sendikal yap1 olmasi iyi bir tercih
olur.

X kusagi K2
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Biz memur sendikasindayiz. Iscilerinki gibi olmali yani grev hakkinin olmasi

K6
lazim. ..

Ben smuf ve kitlesellik agidan anlayiga inantyorum. Sinif bilinci verilmeli ama herkesin
bu bilince sahip olmast beklenmemeli. Tiim egitim c¢alisanlarin1 kucaklayacak
demokratik yapis1 olmali. syeri érgiitliiliigii temelli bir anlayis. Tabandan tavana
dogru bir hareket olmast...

K7

Oncelikle yonetimleri liyakat sahibi kisilerden olusmali bu kisiler sendikal tecriibesi
K9 olan, bu igin egitimini almis kisilerden olugmali, profesyonel olmali. Hangi sendika
olursa olsun tiim 6gretmenlerin haklari konusunda miicadele etmeliler. Siyasi rolleri

olmamali. Tamamen sendikacilik yapmalar1 lazim.

Tek sube olmal yapisal olarak, biitiin ig kollarinda ¢alisanlarina agik olmali. Simdi
bir siirii sendika var, sendikalarin ayr1 yapilanmalarinin sebebi is kolundan kaynakl

K12 degil, baska politik duruslarla ilgili bir ayrisma var. Bu ayrisma da kamu
sendikaciligint yipratiyor. Dolayisiyla bunun bir an once asilmasi is kolu bazli
sendikalarin orgiitlenmeleri gerektigini diisiiniiyorum.

K13 ...Orgiitledigi alandaki tiim kitleyi kapsayici calismalar yapmalidir.
K14 Bir kere bagimsiz olmali... Yani ¢alisanlarin haklarinin korundugu bir sistem olmali,
bir hak kaybi varsa buna tepkiler dogru bir sekilde dile getirilmeli.
...bagimsiz olmali. Calisanlarin 6z Orgiitliiliigline ve inisiyatifine dayanmali.
K3 Demokratik olmali, biirokratik yapilara doniismemeli. Asagidan yukariya tim

organlar demokratik siireclerle isletilmeli. Miicadeleci olmali. Isveren karsisinda
calisanin hak ve ¢ikarlarini savunmali. Kapsayici olmali. ..

ik 6nce sivil toplum 6zelligini korumali. Cogulcu, ¢ok sesli, ¢ok Kiiltiirlii yapida
olmasi gerekiyor...Bir digeri de bu bizim hani sendika yonetimi noktasinda tabandan

K4 tavana dogru gidisatin da olmasi1 lazim. Genelde merkezden atamalarla hareket
ediliyor. Bu da insanlar o kurumu sahiplenmiyor. Demokrasi bilincini de iyi
yerlestirmek gerekiyor.

Y kusag p ——
usagt Acik, anlasilir, seffaf, demokratik olmali... Insan kayirma ya da igeridekilere

K5
tolerans gosterme degil de tiim {iyelerine ayn1 sekilde esit olmal.

Demokratik, sendikalarda genellikle yoneticiler ¢cok da uygun sekilde o yonetim

kadrosuna gelmiyor, yani liyakatin olmasi gerektigini diigiiniiyorum.

Demokratik yapilar olmasi gerekli. Genel kurullarda her anlamda demokratik 6rgiitler
olmali. Her zaman iyelerini dikkate alan onlara olanak veren, goriislerine,

K10 diigiincelerine 6nem veren, diizenleyecegi etkinlikleri tabamyla miizakere eden
sekilde olmali. isyerleriyle ¢cok siki baglar1 olmahdir. Biitiin emekgileriyle irtibat
halinde olmali. Sendika {iyesi olsun olmasin biitiin emekg¢ileri kapsamali.

Degerlendirme

4688 sayili kanunun 20. Maddesinde “Bu Kanuna gore kurulan sendika ve konfederasyonlarin

yonetim ve isleyisleri Anayasada belirtilen Cumhuriyetin niteliklerine ve demokratik esaslara aykiri
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olamaz.” ibaresi vurgulanmigtir (Kamu Gorevlileri Sendikalart ..., 12 Temmuz 2001). Nitekim
katilimcilarin da belirttigi gibi sendikalarin demokratik orgiitler olma zorunlulugu bulunmaktadir.
Katilimeilar sendika yoneticilerinin ulastiklar1 konumda profesyonelligin ve demokrasinin 6nemli
oldugunu ifade etmistir. Dereli (1998: 23) sendika yapilarinin demokratik kurallara uygun olmasinin
Onemini belirtmistir ve yoOneticilerin atama usuliiyle degil, secimle isbasina gelmesi gerektigini
vurgulamistir. Boylece otoritenin segmenlerde oldugunu ifade etmistir. Giines Karaman ve Erdogan
(2016: 136) egitim sendikaciliginda farkli sendikalarla ortak hareket edilmesi, siyasetle sendikalarin
iligkili olmamasi ve grev hakkinin taninmasi gerektigini ifade etmistir. Nitekim calismamizda da
katilimeilar her kesimi kapsayan ve grev hakkinin bulundugu bir yapilanmay1 belirtmistir. 4688 Sayili
kanunun 4. maddesinde sendikalarin kurulusuna dair ibarelere yer verilmistir (Kamu Gorevlileri
Sendikalart ..., 12 Temmuz 2001): “Sendikalar hizmet kolu esasina gore, Tiirkiye ¢apinda faaliyette
bulunmak amaciyla bir hizmet kolundaki kamu igyerlerinde ¢alisan kamu gorevlileri tarafindan kurulur.
Bir hizmet kolunda birden fazla sendika kurulabilir. Meslek veya igyeri esasina gore sendika
kurulamaz.” Ugkan (2013: 47) hizmet kolu esasina gore kurulan sendikalardaki ideolojik sendika
¢oklugunu belirtmis ve farkli amaglar, stratejiler oneren sendikalarin birden ¢ok oldugunu ifade etmistir.
Calismamamizda da katilimcilar bu durumun tek ¢ati altinda birlesmeyi engelledigini belirtmistir. Urhan
(2005: 85) ¢ok pargali sendikal hareketin liye ve giiven kazanmada yeterli basariya ulagamayacagini
aciklamistir. Bu nedenle sendikalarin ortak hareket etmesinin ve uzlagmasmin 6nemli oldugunu
vurgulayabiliriz. Nitekim Ugkan ve Kagnicioglu’nun da (2009) belirttigi gibi sendikalar savunmacit
olmaktan ziyade katilimc, seffaf, herkesle biitiinlesebilen bir yapida olmalidir. Orgiitlenme kiiltiiriinde
i¢ oOrgiitlenme uygulamalarin1 diizenlemelidir. Yani igyerlerinde liyelerin sendikal konularda etkin
olmas1 saglanmalidir (Sendikal Egitim Dizisi - 1, 2004: 24-25). Ayrica eski diinyanin dzelliklerini
tasiyan sendikal paradigmanin kaginilmaz olan degisim karsisinda yeniden diizenlenmesi gerekmektedir
(Celik, 2006: 69-70). Sendikalara diinyayr ve yeni neslin ihtiyaclarim takip etmesi, yapilarini

giincellemesi gerektigi onerilebilir.
Kusaklarin Kamu Gérevlileri Sendikalarinin Grev Hakkina Dair Goriisleri

Sendikali farkli kusaklardaki katilimcilara kamu gorevlilerinin grev hakki ile ilgili sorular
sorulmustur ve bir katilimer disinda biitiin katilimcilar yasal olarak grev hakkinin olmasi gerektigini
belirtmistir. Sozii gecen bir katilimer da Y kusagindadir ve konu ile ilgili bilgisinin olmadigin
sOylemistir. Bazi katilimecilar da grev hakkinin olmasmin yaninda belirli diizenlemelerle
sinirlandirmalarin da yer almasi gerektigini eklemistir. Katilimcilarla yapilan miilakat 6rmekleri Tablo

7’de gosterilmistir:
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Tablo 7. Kusaklarla Kamu Gérevlileri Sendikalarmin Grev Hakki Ile Ilgili Yapilan Miilakat Ornekleri

Kusak Kod Kamu Gorevlileri Sendikalarimin Grev Hakki

Grev hakkinin olmasindan yanayim ama sudan sebeplerle grev olmasina da
K1 karstyim. Mutlaka hak, hukuk ve yasaya uygun bir sekilde grevlerin yapilmasi

lazim.
Bebek

Diinyada calisanlar nasil sendikal diizende ¢alisiyorsa anayasal diizenleme
Patlamasi K11 yapilmali. Toplu sézlesme varsa grev de olmasi lazim. Ama grev hakkini
Kusagi kullanip da devleti, milleti yok etmek i¢in olmaz.

K15 Insanlarin demokrasi de haklarimi aramak kadar giizel bir sey yok... Olmasi
gerektigine inaniyorum.

Sendikanin olup da grev hakkinin olmamasi trajikomik. Bununla ilgili ben ¢ok
ugras verdim o sirada yasanin ¢iktigi donemde yoneticiydim. Biz aslinda kendi
bakig acimizdan fiili ve mesru bir hak arama miicadelesinden bahsediyoruz. ILO

K2 sozlesmeleri cergevesinde sendikal grev hakkimizi alabiliyoruz. Ama grevi
orgiitleyemediginiz siirece istediniz kadar grev hakkiniz olsun. Yasal bir hak
olsaydi daha aktif olarak kullanilabilirdi. Bir sendikanin grevle ilgili hakki olmasi
gerekiyor bu tartisiilmazdir.

K6 ...Haklarimizi savunmamiz lazim ama ders saatinde degil... grev hakki olmasi
lazim...

Bizim hakkimiz oldugunu diigiiniiyorum... Kesinlikle tiim memur sendikalari da
K7 bu giicii elinde bulundurmah. Dogru zamanda dogru yerde kullanirsa birgok
kazanimin da nedeni olacaktir.

X kusagt Memurun kesinlikle grev hakki olmali. Nasil is¢ilerin varsa. Grev hakkinin
olmamasinin memurlarin elini kolunu bagladigini diisiiniiyorum. Bunun evrensel
hukuka da uygun olmadigini diigiiniiyorum. Yoksa 6zliik haklarima kavugma
konusunda ¢ok biiyiikk adim atamayacaklarini diisiiniiyorum... Benim hakkim bir
baskasinin hakkini ¢ignememeli. Ogrencinin hakkina girmemeli. Derse girmiyoruz

K9

ndbet tutmuyoruz bunlar benim a¢cimdan dogru degil.

Kesinlikle olmalidir. Grev hakki olmayan sendika olmaz zaten. Dernek olur

K12
meslek orgiitii olur.

Bir kurumun ad1 sendikaysa sendika olarak kurulduysa, bu sendikanin olmazsa

K1
3 olmazlarindan bir tanesi grev hakkidir. ..

...en 6nemli husus ekonomik kosullar. Bu hak kayiplarimin elde edilmesi
K14  konusunda bunlar1 engelleyebiliriz... Yani bu grev hakki ya da bu tiir seyler
olsaydi.

Uluslararast hukukun getirmis oldugu ictihatlarin ve uluslararasi ¢aligma
hukukunun temel dayanaklar1 olan ILO s6zlesmeleriyle aslinda giivence altina

Y kusagt K3 alimmigstir... Grevsiz toplu sézlesmesiz sendika hakki olmaz. Onun olmadig1
yerde sendikadan s6z edilmez olsa olsa dernek olur. Avrupa insan haklar
mahkemesinden kazanimlarla dénen siirecler olmustur.
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Olmalidir. Yani memur pazarliklarina bakiyoruz anlagsamadigi zaman hakem
heyetine gidilince burada hiikiimetin dedigi oluyor. Bu grevin olmamasi senin

K4 isteklerinin de en azindan ekonomi kisminin olmadig1 anlamina geliyor. Bundan
dolay1 grev en azindan memurlarinin taleplerinin yerine getirilmesi agisindan
onemli. Olmamasi bir kayip.

Olmal1 ama bunu sinirlandiran bir sey olmali. Hepimiz devlete hizmet ediyoruz
K5 ama isi kotiiye kullanan ya da kullanmaya ¢alisan insanlar da var. Bu olmah ama
bunun da yasalar ¢ercevesinde ya da alt maddeleriyle olmal.

K8 Bilmiyorum bilgim yok.

K10 Grev sarttir... Grevli toplu s6zlesme hakki elde ettigimizde kazanimlarimiz ¢ok
daha adil olmasi gereken sekilde olacaktir...

Degerlendirme

Katilimcilardan 14 kisi kusak fark etmeksizin grev hakkinin olmasi gerektigini belirtmistir. Grev
hakki ile bircok kazanimin elde edilecegi vurgulanmis ancak belirli sinirlandirmalarin eklenmesi,
ornegin ders saatinde grevin olmamasi gerektigi soylenmistir. Benli (2011) kamu g¢alisanlarinin da
isciler gibi milli gelire katki sundugunu, kamu gorevlilerinin kendilerini savunabilecek araglara sahip
olmasi gerektigini, diinyadaki gelismelerle ayni dogrultuda ilerleme saglayabilmek icin dogru
orgiitlenme tercihinin 6nemini belirtmistir. Gérmiis (2012: 25) toplu s6zlesme hakkinin grev hakkiyla
tamamlanmasinin mithim oldugunu, boylece grevli toplu sézlesmenin sendikalarin idari yapilarini, orgiit
igci demokrasilerini, basarilarim1 etkileyecegini vurgulamistir. Yorgun (2011: 167) memur
sendikaciligiin gii¢ yonlerinden birisinin toplu sdzlesme ve grev oldugunu, bu nedenle memur
sendikalarmin boliinmiigliikten ¢ikarak birlik iginde miicadele etmesi gerektigini agiklamigtir. Yenihan
ve As (2017: 86) kamu gorevlilerinin toplu s6zlesme ve orgiitlenme hakkina ulastigint ancak bir bask1

mekanizmasi olarak grev hakkina heniiz erisemediklerini belirtmistir.
Kusaklarin Sendikalara Onerdikleri Stratejilere Dair Goriisleri

Farkli kusaklardaki sendikali katilimcilara sendikalarin olusturabilecegi stratejiler sorulmustur ve
katilimcilar sirasiyla sendikalara 6zIiik, maddi, sosyal haklar1 konusunda miicadele etmelerini, siyasetle
iligkili olmamalarini, biitlin ¢alisanlar1 kapsamalarini, agik olmalarini, ilkelerinin olmasini Gnermistir.

Katilimcilarla yapilan miilakat 6rnekleri Tablo 8’de agiklanmistir:
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Tablo 8. Kusaklarin Sendikalara Onerdikleri Stratejiler ile Tlgili Miilakat Ornekleri

Kusak Kod

Sendikalara Strateji Onerileri

K1

Bebek

...dlinyanin bulunmus oldugu konjonktiire yakin politikalar izlemesi lazim.
Yoneticilerin siyaset ya da partilerle ¢cok fazla hasir nesir olmamasi lazim.
Sendikalarm isteklerini 6n planda tutmasi lazim... Havada kalacak istekler degil de
iilkenin sartlarina uygun makul mantikli kabul edilebilir durumlar1 olan istekleri istemesi
lazim.

Patlamasi

Kusag1 K11

Sendika gitmeli kisilere ulagsmal, dogru olan neyse anlatmali kendisine gore. Sendika
giiclii olmasi i¢in iiye sayisi fazla olmali. Sendikali arkadaslar yeni projeler iiretmeli.
Benim {iyemin sosyal haklar1 i¢in 6rnegin ben iiyelerim i¢in deniz kenarlarinda
dinlenme tesisi yaptim gibi... Gelen maasa bakilmali. Ama bunun i¢in de sendikanin s6z
sahibi olmasi lazim. Toplu sézlesme hakkina sahip olmali.

K15

...maddiyat ikinci planda olur. Daha ziyade manevi teklifleri beni daha ¢ok
ilgilendirir...

K2

Demokratik yapisinin olmasi énemli. Temel hak ve 6zgiirliiklere saygi duymasi
gerekiyor. Ozliik haklari konusunda temel ekonomik haklar konusunda safinin ¢cok
net olmasi, kamu emekg¢isinin yaninda olmasi. Tiim bireylerin temel hak ve
ozgiirliiklerini korumasi. Farkli kiiltiirleri i¢inde barindirtyor olmasi.

K6

Ya soyle diisiiniiyor simdi dedigim gibi ¢ok da isteyerek ge¢miyor. Gelen 6gretmen
sendikaya girerken sendikada kim var diye soruyor bir degerlendirme yapiyor. Okul
midiri hangi sendikadan ona gore sendikaya giriyor. En azindan bu okulda rahat
edeyim. Bir sikintim olmasin. Yani ¢ok da beklentisi olmuyor.

K7

...Size ait bir tutum, bir olgu, bir ilke, bir hedef. Insan kendine ait seyi benimser ve
savunur. Bir kuruma aidiyet duymasi agisindan size ait bir seyler gormeniz gerekiyor
orada.

X kusag1

K9

Ogretmen haklar konusunda miicadele ediyorsa yasal gercevede eylem yapiyorsa
¢izgisini bozmuyorsa vatan ve millet biitinliigiine dokunmayacak bir eylem
gergeklestiriyorsa o sendikanin yaninda olurum. Kendi tiyesi haksiz oldugu zaman onu
savunmayacak kadar da adil olmal.

K12

Dogru toplu sézlesme imzalamalidir. Uyelerin haklarim koruyacak sekilde bir tutum
sergilemelidir ve bunu da iiyeleriyle paylasmalidir. Benim 6nceligim bu.

K13

...demokratik ve ekonomik haklarimi savunmak ve gelistirmek icin... haklarimi
korumasini ve gelistirmesini beklerim.

K14

...siyaset kurumundan ayr1 olmasini istiyorlar (birincisi bu). Ikincisi haklarin
korunmasinda ne kadar etkili olduklarina bakiyorlar. Cevresindeki insanlara neler
kazandirdiklarina dikkat ediyorlar.

K3
Y kusagi

Demokratik siiregleri isleten, sinif temelinde ¢alisanlarin hak ve ¢ikarlari temelinde
miicadeleci olan bir sendika ve ¢alisanlarin tiimiine hitap edebilen s6ylemler
gelistirmesi.

K4

Insanlar artik degisiyor zaman da degisiyor. Yeni s6z sdylenmesi lazim. Her insana
ulasabilecek soz sdylemesi lazim. Arkadastan ziyade ilkelerden dolay1 iiye oldum
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diyebilmeli. 30 yasin altindakilerle bir dil problemi var. Ayni dili konusamiyoruz. Sivil
olugumlarin bir sey yapmasi lazim onlarin da ilgi ve taleplerini géz 6niinde bulundurmak
gerek. Cok farkli insan profili var. Bunlarin hepsini kucaklayacak ama belirli 6z
degerlerinden de kopmayacak bir yap1 lazim.

Acik olmali. Ne kadar seffaflar, neyi ne kadar soyliiyorlar, kime ne kadar nasil
davrantyorlar, birilerine tolerans veriyorlar mu birilerini kayirtyorlar mi herkese esitler
mi, fikirlerimize saygi duyuyorlar m1 bu fikirleri, bizden aldiklar1 dnerileri iletilmesi
gereken yerlere iletiyorlar m1 bunlara bakarim.

K5

K8  Diiriist olmasi, yaptiklar faaliyetleri agik bir sekilde ortaya koymasini beklerim.

Farkli sendikalarin farkli stratejileri var. Ozel kurulustan kendi iiyelerine indirim gibi. ..
Insanlar kendisini giivende hissetmeli. Ben bir sikint1 hak kayb1 yasarsam sendika

K10 . i . . . . .
benim arkamda durur diyebilmeli. Kendisini iyi temsil edebilecegi, séziinii dogru yerde
dogru zamanda esirgemeyerek sdyleyecegine inanacagi zaman iiye olmali.
Degerlendirme

Katilimcilar sendikalarin daha ¢ok c¢alisanlarin 6zliikk, maddi, sosyal haklar ile ilgili stratejiler
gelistirmelerini istemistir. Nitekim Giilmez (1995: 50) sendikalarin ekonomik ve sosyal haklar
korumak, gelistirmek amaciyla ortaya ¢iktigini, bu konularda goriis belirtmesinin ve Oneriler
gelistirmesinin 6nemini ac¢iklamistir. Katilimcilar sendikalarin siyasetle iliskili olmamasi gerektigini de
vurgulamigtir. Berkant ve Giil (2017: 439) tarafindan yapilan arastirmada ¢esitli oneriler gelistirilmistir
ve Ogretmen goriislerine gore sendikalarin siyasallasmamasi, faaliyetlere agirlik vermesi gerektigi
aciklanmigtir. Arastirmamamizda Y kusaginin diriistliik, seffaflik, agiklik {izerinde durmasi dikkat
¢ekmigtir. Yeni kusagin sendikalara gliven duymak istedigi ve Y kusagmnin giiven olgusuna 6nem
verdigi sdylenebilir. Bu nedenle sendikalarin yeni kusaklara yonelik faaliyetlerini ayrintili agiklayan
brosiirler, kitapgiklar bastirmasi katki saglayabilir. Ayrica iiniversitelerde sendikacilik ile ilgili derslerin
eklenmesi faydali olabilir. Nitekim Eraslan (2012: 15) egitim fakiiltelerinde egitim sendikacilig
tarihinin, temellerinin anlatilmasinin gerektigini, sendikalarin da adaylara kendilerini tanitlamalarinin
faydali olacagini, bdylece bilingli sendikaciligin gelisecegini ifade etmistir. Bu nedenle sendikalarin
olusturduklan stratejiler igerisinde calisma yasamina katilacak adaylar icin de c¢esitli ¢aligmalarin

bulunmasinin mithim oldugunu sdyleyebiliriz.
Kusaklarin Sendikalasmaya Dair Goriisleri

Sendikali katilimcilara caligma hayatindaki yeni kusagin sendikalasma egilimlerine dair
gozlemleri ve diistinceleri sorulmustur. Katilimeilar yeni neslin sendikalagmaya, orgiitlii miicadeleye
mesafeli oldugunu ve sendikaya iiye olan kisilerin de genellikle kariyer yapmak maksadiyla katildigini

belirtmistir. Katilimeilarla yapilan miilakat 6rnekleri Tablo 9°da gosterilmistir:
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Tablo 9. Kusaklarla Sendikalasma ile lgili Yapilan Miilakat Ornekleri

Kusak

Kod

Kusaklarin Sendikalagsmaya Bakis Acisi

Bebek

Patlamasi
Kusag:

K1

Sendikalara ¢ok inanmiyorlar... Yani kendi haklarinin korunacagina ¢ok emin
olmuyorlar, o nedenle de sendikaya bakis acilar1 cok da iyi olmuyor. Istekli de olmuyorlar.

K11

...baktigimda hemen hemen hepsi sendikalilar. Ama genclerin elinden tutmazsan, bak
haklarina demezsen yok diyor beni ilgilendirmez diyor. Biraz bu konuda pasifler...
Tabi insanlar da baski yapmamali. Kendileri istediklerini segmeli iiye olmali.

K15

Meslege yeni girenlerin bence sendikalara benim kadar yiiksek diizeyde iyi baktigim
diisiinmiiyorum. inandig1 sendikacilik degil de menfaat sendikaciligina déniiyor...

X kusag1

K2

...0rgiitlenme sayilarina bakinca boyle bir ihtiyagta olduklarim diisiinmiiyorum. Bunun
iki sebebi var. 1980 sonrasi ortaya ¢ikan neoliberal politikalarla birlikte diinyaya
yerlestirilmeye c¢alisilan birey ¢ok kiymetlidir, kendini kurtarir anlayisi... Aman siyasete
bulagsma diye de bir kavram vardi. Basima bir is gelir korkusuyla riskli oldugu icin
sendikalasmaya ¢ok sicak bakmryorlar. inandiklar i¢in degil daha cok miidiirlerin
bakisiyla iiye oluyorlar. Sendika bir ihtiya¢ midir, sendikanin i¢inde ben ne yapabilirim
nasil aktif olabilirim diislincesi yok ya da temel ¢ikarlar1 dogrultusunda iiye oluyorlar. Bu
nedenle bundan sonraki siiregte sendikalasmayla ya da orgiitlii miicadeleyle ilgili sorunlar
yasayacagimzi diisiiniiyorum. Orgiitlii olma yaps1 iiniversiteden olusmayinca olmuyor
zaten. {5 yasamina yansimasi ok zor oluyor.

K6

Bizim dénemden bir 6nceki donem sendikaya sariliyordu. Biz biraz da sagdan soldan
gorerek yaptik. Bizden sonrakiler de ¢ok da boyle sendikali olup olma ¢ok da umurunda
degil yani. Bizde sendikacilik basamak atlamak gibidir. Sendikali olursan iste miidiir
olmak da avantaj sagliyorsun. Yani kariyer diisiiniiyorsa sendikaya gecebiliyor.

K7

Biz biraz daha hazirdik, duyarliydik, bunlar biz e@itim fakiiltesindeyken bunlar
aktariliyordu, konusuluyordu. Ogretmenlige basladigim giin kendim gidip iiye oldum.
Sonraki kusak daha apolitik bir siiregle geldikleri i¢in bu gerekliligi cok
hissetmeyebiliyorlar. Onlari biraz daha bizim itmemiz gerekiyor... Bugiinkii
sendikalarin olmasinin da en biiyiik sebebi bizim bu 1srarli miicadelemiz diye
distintiyorum.

K9

Yeni ¢aligma hayatina atilan kisiler gok negatif bakiyorlar. Ciinkii her sendikanin bir
siyasi partiyi temsil ettigine inaniyorlar. Bu da onlar1 korkutuyor. Birde stajyerlikleri
kalktiktan sonra sendikadan ayriliyorlar. Yeni kusak kisa siireli menfaati gideriyor
ondan sonra hemen kosesine ¢ekiliyor.

K12

Bence sendikalarin tiiziiklerini okumuyorlar, sendikalar hakkinda ¢ok bilgi sahibi degiller.
Daha ¢ok akran etkilesimi ile is yerinde bulunan gruplarin hangi sendikaya daha ¢ok
iiye olmasina bakarak iiye oluyorlar. Yalnizlik duygusundan kurtulmak igin iiye
oluyorlar yeni kusaklar...

K13

...cok fazla sendikalara sicak bakmyorlar.

K14

...Yani bu islerin i¢inde olmak istemiyorlar. Sendikaya iiye olmak istemesi sdyle oluyor,
Ornegin geng bir 6gretmen ya da geng bir memur diisiiniin. Bagina ¢ok bariz bir durum
geldigi anda hani kendine yardim edecek birisini bulmak adina sendikaya geliyor.
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Hani inand1g1 degerler adina ben sendikalasacagim ya da icimde bdyle bir sey var
gibisinden gelmiyor...

K3

Kusaklar arasinda sendikaya bakis acisinin farkli olmasi gayet normal... Suna tanik
oluyoruz kamu alaninda yeni ige baglayan insanlar ise baslar baglamaz amirleri tarafindan
bir sendika formu 6nlerine koyuluyor. Dolayistyla farkl bir sendikal alg1
gerceklesebiliyor. Glinlimiiz kosullarinda istihdama yeni baglayan geng arkadaslarimizin
sendikalara bakis acisinin olumsuz etkilendigini sdylemek miimkiin.

K4

Zamanin insanlart degistirdigini diisiiniiyorum. Bizim gibi 70’lerde 80’lerde dogmus
insanlar sendikaya dost, arkadas, muhabbet etme goziiyle bakiyor. Bu olay 90’lardan
sonra bir menfaat elde etmeye doniiyor. Bir yere idareci olacaksam hangi sendikada
olmam lazim... Aday 6gretmenler ise géreve yeni baglayanlar higbir seye bagli olmak
istemiyor. Yeni iiyeler yok. Cok ¢ok yeni kusakta da bagimsizlik diisiincesi belirgin.

Y kusagi K5

...bizim kendi ilk atamayla ya da kendi yas grubumdan atanan arkadaslardan biliyorum
biz hepimiz aslinda birazda adayhgin vermis oldugu endiseyle sendikaya iiye olmak
istedik. Kim hangi sendikaya iiye olur o kisinin tercihi. Ama yine de bir sendikaya iiye
olalim. En azindan isleyis adina bir fikrimiz olsun ya da bizleri savunacak fikirlerimizi

onemseyecek birileri olsun.

K8

Bizden oncekiler sendikalasmay1 daha ¢ok 6nemsiyordu. Su anki neslin dyle baktigini
diistinmiiyorum. Sendika segerken de baski dogrultusunda sectigini diisiiniiyorum.
Ornegin gecen sene atandigimizda 2 kisi sendikaya iiye olmadi ve iiye olmama sebebi
siavimiz var bir engel olusturur gibi. Bir baski dogrultusunda iiye olanlar da kendi
istedikleri sendikaya iiye olmuyor. Olmayanlar da biraz korkuyla yaklasiyor. Sendika
biraz bizim nesilde hem dnemsenmeyen hem de biraz ¢ekindigimiz bir durum.

K10

Meslege benden sonra baslayan geng arklarla yaptigim sohbetlerde sendikal miicadele
inanclar biraz azalms gibi. S6yle bir alg1 var sendika ne yapiyor ki... Kaygilar1 var
meslege yeni baslayanlarin. Biz ve bizden biiyiikler i¢in hala sendikal miicadele ¢ok
onemli.

Degerlendirme

Calismamizda biitiin katilimcilar tarafindan yeni kusagin sendikalagmaya olumlu bakmadig1 ifade

edilmistir. Aydogan ve Oztiirk (2019: 227) tarafindan Y kusaginin sendikal tutumlari incelenmistir ve

kisilerin ¢alisma hayatina dair haklarin1 6grenmesi, sendikalari tanimasi i¢in {iniversitelerde bu konuya

yonelik derslerin verilmesi gerektigi agiklanmistir. Biilbiil (2009: 169) ise 4688 sayili kanunda bazi

degisikliklerin yapilmasi ihtiyacimi dile getirmis ve kurum idari kurullarinin daha iglevsel konuma

ulastirilmasi, kamu gorevlilerinin yonetime katilmalari i¢in tesvik edilmesi gerektigini 6ne siirmiistiir.

Calismamizda da ¢alisma hayatina yeni dahil olan bireyler i¢in ¢esitli politikalar olusturulmasinin 6nem
tagidig1 anlasilmistir. Bir diger bulguya gore ¢alismamizda yeni kusagin sendikalara mesafeli olmasinin
sebepleri agiklanirken sendikalara inanmadiklar1 ya da kariyer i¢in sendikaya kisa siireli katildiklar
sOylenmistir. Geng (2020: 72-74) tarafindan 6gretmen ve okul yoneticilerinin sendikalasma egilimleri

Ol¢iilmiis ve sendikali olmalari, olmamalari {izerine nedenler a¢iklanmistir. Geng (2020) ¢alismasinda
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sendikali ve sendikasiz ¢ogu egitim ¢alisaninin dgretmenlerin 6zIiik haklarini gelistirmede sendikalart
yetersiz gordigiinii belirtmistir. Aragtirmamizda da katilimcilar tarafindan yeni neslin sendikalarin
faaliyetlerine yeterli giiven duymadiklari sdylenmistir. Nitekim Varol Ozbilek (2019: 90-91)
Tirkiye’deki kamu sendikalar1 ile kamu calisanlar1 arasindaki iligkiyi sorguladigi calismasinda
sendikalarin hak ve menfaatleri gelistiremedigi, yetersiz oldugu katilimeilar tarafindan vurgulanmastir.
Ancak Cerev (2013) gelecekte kamu sendikaciligini ilerletecek kisilerin 6gretmenler olacagini, gegmiste
de etkili sendikal faaliyetlerle 6gretmenlerin bu donanimlarini 6n plana ¢ikarttiklarini belirtmistir. Bu
nedenle sendikalarla birlikte tiim kamu ¢alisanlarinin sendikalagma ¢abasinda olmasi gerekmektedir ve
calisma yasamma yeni baslayan kisilere bilgilendirmeler yapilmalidir. Universitelerde programlara

sendikacilik ile ilgili dersler daha ¢ok eklenmelidir.
Kusaklarin Calisma Hayatindaki Sorunlara Dair Goriisleri

Farkli yas grubunda bulunan sendikali katilimcilarin ¢aligma hayatindaki sorunlar ile ilgili
goriisleri almmistir ve kusaklarin hepsi benzer ifadeler iizerinde yogunlagmistir. Katilimcilarin
¢ogunlugu sirasiyla egitimcilerin ekonomik, 6zliik ve sosyal haklarina, ¢alisma kosullarina deginmistir.
Mobbingin sik yasandigini, dzellikle iistler tarafindan astlarin mobbinge maruz kaldigini, meslegin
itibarinin gii¢lendirilmesine ihtiya¢ duyuldugunu sdylemistir. Baz1 katilimcilar mobbingin kadinlara
kars1 daha belirgin oldugunu dile getirmistir. Katilimcilarla yapilan miilakat 6rnekleri Tablo 10°da

gosterilmistir:

Tablo 10. Kusaklarla Calisma Hayatindaki Sorunlar ile lgili Yapilan Miilakat Ornekleri

Kusak Kod Calisma Hayatina Dair Sorunlar

Mesela 6@retmen personel kanununun farkli olmasi lazim, saglik personel kanununun
K1 farkli olmasi lazim... Memurlukla 6gretmenlikle alakasi olmayan bagka gruplar 657
say1l1 kanuna giriyor, yani karma karisik bir 657 sayili kanun var...

Bebek Calisma sartlar1 ekonomik gelir birinci sirada yer alir. Amirlerin memurlarla

baglantisi. Calisana insan goziiyle bakilmali. Aile hayatimin ¢calisma hayatiyla es

Patlamas1 K11 . . . s C
olmasi lazim. Bayramlarda ikramiye verilmeli. Insanin ¢aligma hayatindaki is ile ilgili

Kusagi .
ylizii giiliiyorsa sikint1 yok demektir.

K15 ...mobbinglerin oldugunu duyuyoruz, sahit oluyoruz. Olmamasi gerektigine
inantyorum...

Temel haklarimiz iizerinde geriye gidis var. Ekonomik kayiplarimz ¢ok ciddi
K2 anlamda... Biitiin olarak sektdre baktigimizda siirekli sermaye ve sermayeden yana olan
¢izgi var. Sermayenin istedigi bir diizen iginde degilseniz yok edilmek i¢in ¢aba

gosteriliyor...
X kusag1

Okuldan okula degisiyor aslinda. Ogretmenlik hayatimda herhangi bir zorluk yasamadim.
izin sikintis1 ya da ders programinda sikint1 olabiliyor mesela. Cok bityiik sikintilar
olmuyor. Velilerle ilgili 6grencilerle ilgili bir sikint1 olursa sendikanin faydasi oluyor.
Seni savunma yo6niinde sendikanin giizel yonleri var.

K6
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K7

Biz egitim sendikas1 oldugumuz i¢in hem akademik olarak hem &rgiitsel olarak daha
fazla ve farkli ¢aligmalar olabilir. Bu uzaktan egitim siirecinde mesleki anlamda da zoom
tizerinden kigisel mesleki gelisimimizi arttiracak ¢alismalar olabilir.

K9

Yéneticilerin adil olmamasi, okul miidiirleri yani. Ogretmenin eski itibar1 yok. Veliler
¢ok egitim dgretim siirecine miidahale ediyor. Ogretmenin ekonomik agidan zor durumda
olmast ister istemez hayatina da yanstyor. Verimini diisiiriiyor. Ogretmenlere yonelik
calisma hayatinda kiiltiirel sosyal aktiviteler ¢ok az. Bu da 6gretmenin rahatlamasina,
sosyallesmesine engel oluyor... Yeni kusagi anlamakta zorlaniyor. Ogretmen-dgrenci
iletisimi sikintilar olabiliyor.

K12

...Ekonomik, 6zliik haklarimz, asli isimiz olmayan ek gorevler angaryalar bunlar
yorucu.

K13

...sosyal, ekonomik ve demokratik haklarm kullanilmasi, gelistirilmesinde ¢ok biiyiik
sorunlar yastyoruz. ..Is giivenligimiz yok.

K14

...Calisanlarin en biiyiik korkular1 insanlar isleriyle, ekmekleriyle tehdit ediliyorlar.
Mobbinge maruz kaliyorlar. Mobbing ¢ok var. Yani 6zellikle yeni géreve baslayan
memurlar ya da bayan 6gretmenler falan birgok insan mobbinge ugruyor. Isiyle tehdit
ediliyor... Itibar kayb1 da var.

Y kusag1

K3

Giincel olarak giivencesizlik. Dolayisiyla bir hak olarak tanimlanmigsa ¢alisma hakki
istihdamda da bir giivence getirilmesi gerekiyor. .. ikincisi kamu alanindaki
liyakatsizliktir. Ugiinciisii de mobbing...

K4

Birincisi ¢calisma ortamlarinin ¢ok iyi olmamasi. Benim ilk ¢alistigim okulda 80 kisi bir
ogretmenler odasinda. 10 dakika i¢inde hangi testi yapacaksin, 6n hazirlif1 yapacaksin,
ders anlatmak da ciddi hazirlik gerektirir. Bu tiir ¢aliganlar rahatlatacak okul alt yapimiz
yok. Digeri klasik meslekler dedigimiz doktorluk, 6gretmenlik bu mesleklerin
toplumdaki degeri azaliyor... Alaniyla ilgili olmayan insanlar tarafindan yonetilme
sorunu yagtyoruz. Berberleri, kuaforleri denetliyoruz. Filyasyon ekibindeyiz falan. Zor
bir siirecten gegiyoruz bunlar1 yapalim. Ama esas isimiz bunlar degil. Bu sefer senin
itibarin da azaliyor. Okulda da bir matematik 6gretmeni ile beden egitimi dersi aynm
degerde degil. Sonra da neden sanatgimiz, sportif bagarimiz olmuyor...

K5

Ustlerin altlara yaptig1 mobbing var bunu da kendim yasamus birisi olarak giiniimiizde
bu durum ciddi bir problem. Insanlar artik bundan korkar hale geldi. Bundan dolay1 isini
birakanlar ¢cok fazla. Birde 6n yargi var. Gengsin, isi iyi bilip bilmedigim siirekli
sorgulantyor. Ama ben bu isin egitimini alarak stajindan gegerek gerekli sartlari yerine
getirerek su anki pozisyonuma ulastim. Ebetteki deneyimim bir on yillik ¢alisana gore
daha azdir... Bu beni mesela ¢ok iizen ve aslinda performansimu diisiiren bir durum.

K8

Cok kisa deneyimim var. Idarecilere yonelik problemlerdi. Aslinda yonetmeligimiz
cok agik ama idareciler okuldan okula farkli yorumlayabiliyorlar. Var olan haklarimizi
elde etmede zorluk yastyorum.

K10

Basinda maddi haklar geliyor... Ikincisi ézliik haklarimzla ilgili. Bircok
arkadagimizin ayrimeihga, esitsizlige, mobbinge kadar varan zorluklarla karsilagtigini
biliyoruz. Kadin arkadaslarimizin mobbing gibi ¢ok farkli durumlara maruz kaldigina
sahit oluyoruz...
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Degerlendirme

Kusak fark etmeksizin katilimcilarin gogunlugu ekonomik ve sosyal haklarin ¢aligma yasaminda
daha c¢ok gelistirilmesi gerektigini vurgulamigtir. Bu asamada sendikalarin faaliyetlerinin 6nem
tasidigini sdyleyebiliriz. Tarihsel siiregte 1975’ten sonra faaliyet gostermeye baslayan dernek altindaki
kurumlar, 6gretmenlerin ekonomik kosullarini iyilestirmistir (Cerev, 2013). Bu nedenle sendikalar
giiniimiizde de ¢alisanlarin haklarina dair gesitli faaliyetler uygulamalidir. Bir baska calismada Yenihan
ve Cerev (2016: 160) tarafindan sendikali kadinlarin, sendika i¢inde yasadiklar1 sorunlar tespit edilmeye
calisilmis ve sendikali kadinlarin c¢alistiklar1 kurum tarafindan engellendigi, bu nedenle kadinlarin
sendikal faaliyetlere katilamadiklar1 anlagilmistir. Caligmamizda da kadinlarin kurumlarinda mobbinge
daha ¢ok maruz kaldigi belirtilmistir. Celebi ve Tasc1 Kaya (2014: 59) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin yildirma davranislarina maruz kaldigini ve uygulayanlarin da genellikle iist kademedeki
miidiir ve miidiir yardimcilar1 oldugunu agiklamistir. Ayrica ayni calismada ogretmenlere kismen de
esitleri tarafindan yildirmanin uygulandigr bulunmustur. Ancak Tinaz (2001: 62) mobbingin heniiz
yeterince bilinmedigini, halbuki calisma hayatinda karsilasilan ciddi bir sorun oldugunu, ihmal
edilmemesi gerektigini ifade etmistir. Bu nedenle arastirmamamiza istinaden sendikalara, c¢aligma

yasaminda 0n plana ¢ikan sorunlar ile ilgili faaliyetler yapmasi tavsiye edilebilir.
Kusaklarin Sendikalardan Beklentilerine Dair Goriisleri

Farkli kusaklardaki sendikali katilimcilara sendikalardan beklentilerinin neler oldugu
sorulmustur. Katilimeilar kugak fark etmeksizin sirasiyla ¢alisanlarin hak ve ¢ikarlarini korumalarini,
akademik gelisimlerine katki sunmalarini, siyasetten uzak durmalarini, hukuksal destek saglamalarini,
azalan mesleki itibarmi tekrar giliclendirmelerini, {iye sayilarini arttirmalarim  sendikalardan

beklediklerini ifade etmistir. Katilimcilarla yapilan miilakat 6rnekleri Tablo 11°de gosterilmistir:

Tablo 11. Kusaklarin Sendikalardan Beklentileri Ile ilgili Yapilan Miilakat Ornekleri

Kusak Kod Sendikadan Beklentiler

Egitimde belirlenen sorunlarin ¢éziilmesi, sosyal giivencenin saglanmasi... Diinya
ile entegre olabilecek sartlarin gelistirilmesi igin yonetim ile goriis alis verisinde

K1  bulunulmasi... Demokrasinin ¢ok yaygin bir sekilde saglanmasi lazim, hak ve hukuk
adalet kavramlarinin yerine oturmasi lazim, atamalarin liyakate uygun olarak yapilmasi

Bebek lazim...

Gitmedigin yer senin degildir. Herkese gidilmeli, herkese kucak a¢ilmal, herkesle
goriiseceksin. .. Sendika giicliiyse sen de giiclii olursun. Pazarlik giiciin var senin.
Sendika dik durustur. Dik durusta ¢oklukla ilgilidir... Sendikasin insan nereye
gidecegini bilmez. Onun i¢in insanlar dyle ya da boyle sendikali olmall.

Patlamasi
Kusagi k11

K15 Uyelerine yardim ve hizmet saglama konusunda, 6zellikle kamu hizmetlerinde

kalitesinin iyilestirilmesinde... Daha iyi iicret daha iyi ¢alisma kosullari...
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K2

...Benim hak ve ¢ikarlarimi korumak ama ayni1 zamanda daha demokratik yasanabilir
olmast adina bir siyaset yapmasini bekliyorum.

K6

Benim bir beklentim yok ashinda. Su ana kadar da ¢ok ihtiyacim olmadi. insallah
olmaz. Ama olan arkadaglarima oldugu zamanlar yardim ediliyordu.

K7

Orgiitlii kalmasi, tiim egitim calisanlarina ulasmak... Miicadelenin artarak devam
etmesini bekliyorum. Uyelerle birlikte dayanisma ve birliktelik aginin driilmesini. ..
Yasamimiza miidahale eden her alanda sendikamdan da bir tavir gérmek istiyorum.

X kusag1 K9

Ogretmenlerin ézliik haklari icin cok sey bekliyordum ama hayal kirikligina ugradim.
Birde 6gretmenlerin akademik gelisimine katki sunma, 6gretmenler arasi liyakat,
adalet, esitlik bunlarla ilgili kurumlara yerlesilirken daha hassas davranilmasi gerek.

K12

Kamu sendikacilig1 bir is¢i sendikasi gibi bir toplu s6zlesme yapmuiyor, grev hakki yok,
yapamyor fiilen. Bu nedenle bunu degerlendirmem dogru olmaz.

K13

Ilkeleri dogrultusunda ¢alisanlarin ekonomik demokratik sosyal haklarinin
savunulmasi ve gelistirilmesidir.

K14

Benim hak ve hukukumu en iyi derecede korumasi. Bir de siyaset kurumundan
uzak durmasini istiyorum...

K3

...bugiine kadar oldugu gibi birlikte dayamisma ve miicadeleyi siirdiirmek. Zaten
isteklerimi sendikanin biitlin organlarina istedigim zaman demokratik siireglerle
duyurabiliyorum.

K4

Y kusagi

Meslegimizle ilgili itibar. Ikinci bir mesele yurttas vatandas olarak hakkini arayan
adaletten vazge¢meyen o sivil toplum dedigimiz kiiltiirii yerlestirme noktasinda egitim
calismalar da yapabilir. Ugiinciisii 6zliik hakki dedigimiz son 8-10 yildir memur
maaslart hep enflasyon tlizerinden degerlendiriliyor. Bir digeri de giinler gelir gecer ama
adil olmak liyakat bu hem 6gretmen se¢iminde hem idareci segiminde gerekiyor.

K5

Kamuda da olsak bireysel ¢aligiyoruz. Kimse bize neyi istedigimizi direkt sormuyor.
Ama sendika bizim adimiza ashnda bir yerde hareket ediyor...

K8

Ogretmenlerin haklarina yonelik iyilestirme. Haklarimizin iyilesmesine, maas
zamlaria yonelik iyilestirmeler.

K10

...bizim i¢in bir cat1 olusturmasimi bekliyorum. Uyelerin genellikle ihtiya¢ duydugu
sey de hukuki destek oluyor. Hukuki destegi bu anlamda ¢ok kiymetli. Uyelerin
arkasinda durmak gibi...

Degerlendirme

Gok ve Bozbayindir (2020: 123) tarafindan yapilan ¢aligmada 6gretmenlerin, sendikalardan

0zliik, sosyal ve mali haklara yonelik ¢alismalar yapmasini bekledikleri anlagilmigtir. Calismamizda da

benzer ifadelere rastlanilmistir, farkli kusaklardaki kigilerin sendikalardan ¢alisanlarin haklari igin

etkinlikler uygulamasini istedikleri fark edilmistir. 4688 Sayili Kamu Gérevlileri Sendikalar1 Ve Toplu

Soézlesme Kanunu'nun 26. maddesinde “Sendika ve konfederasyonlar, gelirlerinin en az ylizde
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onunu Tyelerinin mesleki bilgi ve tecriibelerini artirmak i¢in kullanmak zorundadirlar” ibaresi yer
almaktadir (Kamu Gorevlileri Sendikalari ..., 12 Temmuz 2001). Ancak ¢aligmamizda katilimcilar
sendikalarin faaliyetlerini mesleki acidan arttirmalar1 gerektigini belirtmistir. Bunun yaninda
katilimeilarin - sendikalardan beklentileri icinde sendikalarin siyasilesmemesi, mesleki itibari
giiclendirmesi gerektigini vurgulamasi dikkat cekmektedir. Bu nedenle kamu gorevlileri sendikalarina
iiye sayilarini arttirmalari i¢in ¢alismalarinda bu hususlara dikkat etmeleri 6nerilebilir. Nitekim Akcan,
Polat ve Olgiim (2017: 1114) tarafindan 6gretmenlerin sendikalara iiye olma ve iiye olmak istememe
nedenleri incelenmistir ve sendikalara iiye olmak istemeyen kisilerin sendikalarin siyasi bir yaptya sahip
olduklarini diisiindiikleri anlasilmistir. Katilimcilar sendikalarin tiim egitim calisanlarina ulasmasinin,
iiye sayilarini arttirmalariin gerektigini vurgulamistir. Bu beklentilerin karsilanmasi i¢in sendikalar
igbirligi icerisinde olmalidir. Senkal (1998: 26) rekabet yerine sendikalarin isbirligi iginde olmasinin

sendikalarin hizmetlerini daha genis ve etkin sunmalarina katk: saglayacagini belirtmistir.
Kusaklarin Sendikalara Yiikledikleri Anlama Dair Goriisleri

Farkli kusaklardaki sendikali katilimcilara sendikanin kendileri i¢in ne anlam ifade ettigi
sorulmustur. Katilimcilarin ¢ogunlugu kusak fark etmeksizin sendikanin ekonomik, sosyal, 6zliik hak
arama miicadelesi, Orgiitlii olmak, birlik, dayanisma, giiven anlammm ifade ettigini belirtmistir.

Katilimcilarla yapilan miilakat drnekleri Tablo 12°de gosterilmistir:

Tablo 12. Kusaklarla Sendikanin Anlamu ile lgili Yapilan Miilakat Ornekleri

Kusak Kod Sendikanin Ne Anlam ifade Ettigi
K1 Sosyal faaliyetler, ekonomik sartlarin, egitimde bulundugun ortamu iyilestirmek...
Bebek
K11 Dik durus, giic, birliktelik, ayakta durmak demektir.
Patlamasi
Kusag1 K15 Sendika benim igin agik¢asi kurum ve kuruluslarda calisan kisilerin 6zellikle 6zliik
haklarmin saglanmasi...
Hak arama miicadelesindeki 6nemli bir yap1. Orgiitlii olmanin temel noktalarindan
K2 birisi. Toplumsal olarak bir tarafta sermaye bir tarafta emek var. Emegin, sermayenin
karsisinda olabilmesi i¢in sendikanin olmazsa olmazdir. Sendika bu anlamda kendi
haklarimi korumak i¢in 6nemli bir mevzi.
K6 Bu sekilde insan kendini hep giivende hissediyor. Ufacik bir seyde bile sendikaya
X kusagt hemen haber verebiliyordum...

K7 Orgiitliiliik, miicadele, bir tavir

K9 Sadece ismi disinda hi¢ bir sey

K12 ...Yani oncelikle ekonomi ve 6zliik haklarimin savunulmasidir.
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Miicadele orgiitii anlamina geliyor. Haklarimizi korumak ve gelistirmek anlamina
K13 geliyor. Ekonomik ve demokratik haklarimizi savunmak ve gelistirmek anlamina

geliyor.

K14 Haklarimin savunulmasini sagliyor, art1 bir nevi benim i¢in meslegimde yol
gosterici.

K3 Dayamisma, birliktelik, yalniz olmama, birlikte miicadele etme geregini siirekli

hatirlatan bir yap1 benim i¢in.

K4 Sivil toplumu ifade ediyor...

...Haklarimizi savunacak ya da bir sorun oldugunda bizim adimiza sz sahibi

Y kusagt KS olabilecek bir kurum.

K8 Giivence

K10 Insanlarin kendi iskollartyla ilgili her tiirlii sosyal, 6zliik, ekonomik haklariyla ilgili
miicadelelerini yiiriitebilecegi 6nemli meslek orgiitleri.

Degerlendirme

Katilimcilar sendikalar1 ekonomik, sosyal, 6zliikk haklar1 savunan ve gelistiren kurumlar olarak
ifade etmistir. Nitekim sendikacilik tarihine bakildiginda 19. yiizyilin baslarindan itibaren sendikacilik
miicadele siireciyle ortaya ¢ikmistir (Mahirogullari, 2012: 11). Calismamizda katilimcilarin sendikalari
giiven ile iliskilendirdigi ve giiven verici sivil toplum orgiitleri olarak agikladigi goriilmektedir.
Sendikalar kamuoyu nezdinde giivence ve teminattir, ayrica demokratik yapiyr giiclendirmektedir
(Ugkan Hekimler, 2017: 150-151). Ancak ¢ogu katilimc1 sendikalar1 6rgiitlenme, dayanisma ile agiklasa
da calismamizda yeni kusaklarin sendikalara olan inancinin zayifladigi da siklikla dile getirilmistir.
Dolayisiyla biitiin sektorlerde dis rekabet, teknoloji karsisinda degisen bir isgiicii profilinden
bahsedebiliriz. Koray (1994: 257) degisen ekonomik, sosyal kosullar karsisinda sendikalarda yeni bir
var olma miicadelesinin de ortaya ¢iktigini belirtmistir. Bu nedenle katilimcilari sendikalara yonelik
tanimlamalarini sendikalarin her daim korumasi ve gelistirmesi gereken ilkeleri olarak okuyabiliriz. Hak
arama, kosullar iyilestirme, sendikacilik faaliyetine odaklanma, siyasetle iligkili olmama, giiven verme

unsurlarinin biitiin sendikalar tarafindan uygulanmasi gerektigini sdyleyebiliriz.
SONUC

Kusaklarin sendikalagma egilimi ve sendikalagsma algisinin incelendigi bu c¢aligmada egitim,
Ogretim ve bilim hizmet kolundaki sendikalar, Y kusagimi ve sonrasim sendikalara, faaliyetlere dahil
etmek icin stratejiler gelistirmelidir. Ciinkii ¢calisma hayatinda yas seviyesi azaldik¢a sendikalagma
egiliminin de distiigii, sendikalagsma algisinin da olumsuz bir yone kaydigr anlasilmaktadir. Nitekim Y
kusag1 ve sonrasinin daha ¢ok kariyer odakli ya da arkadas etkisi ile sendikaya yoneldigi ve belli bir

siire sonra da sendikalardan ayrildiklari, sendikalara yakin olmadiklar1 ifade edilmistir. Ancak her ne
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kadar yeni kusagin sendikalara mesafeli oldugu ifade edilse de bireylerin sendikaya iiye olma nedenleri
icinde Orgiitlii olmak, birlikte hak aramak baskin bir sekilde yer almaktadir. Ayrica katilimcilar
sendikanin kendileri i¢in ekonomik, sosyal, 6zliik hak arama miicadelesi anlamina geldigini sOylemistir.
Bu nedenle sendikalar “sayet” gerekli calismalar1 yapar ve politikalar iiretirse kisa siire igerisinde
sendikalagsma diizeyinde artis yasanacagi sdylenebilir. Bu ¢alismalar igerisinde de mobbinge 6zellikle
yer verilmesi gerekmektedir, ¢iinkii her kusaktan birey mobbingle ilgili diisiincelerini aktarmistir. Bu da
gosteriyor ki, mobbing calisma yasaminda, 6zellikle egitim kurumlarinda yasanmaktadir ve sendikalar
bu konuda yeterince aktif goriilmemektedir. Sendikalar mobbinge karst hem hukuki destek agisindan

hem de bilgilendirme yoniiyle 6nlem almalidir.

Katilimcilarin sendikalarin demokratik yapilar oldugunu belirtmesi olumlu bir alginin olustugunu
ortaya ¢ikartmaktadir. Ancak kusaklarin birgogunun sendikalarin siyasilesme duruslarinin varligindan,
sendika yoneticilerinin daha profesyonel olmasi gerektiginden, isyeri temsilciliklerinden yeterince
haberdar olmadiklarindan, herkesi kapsamasinin 6neminden bahsetmesi olumsuz bir yaklagima sahip
olduklarim1 gostermektedir. Ciinkii sendikalarin belirtilen bu unsurlara heniliz kavusmadiklari
anlagilmaktadir. Bu nedenle sendikalar siyasetten ziyade Oncelikle ¢alisanlarinin hak ve ¢ikarlarini
korumaya, gelistirmeye yonelmeli ve bunu lyelerine gosterebilmelidir. Sendikalar ydneticilerin
seciminde yeni ve c¢esitli kriterler olusturmalidir, ilgili hizmet kolundaki biitiin ¢alisanlara

ulasabilmelidir. Isyeri temsilcilikleri giiglendirilmeli ve sendikalarin varligi kurumda hissedilmelidir.

Caligmada dikkat ¢eken ve farkli kusaktaki biitiin katilimcilarin hemfikir oldugu unsur kamu
gorevlileri sendikalarina grev hakkinin yasal ¢ergcevede taninmasi beklentisidir. Bu hakkin ders
saatlerine ya da kamu gorevine etki etmeden gerekli sinirlandirmalarla verilmesi istenmektedir.
Kusaklar arasindaki bu yaklasim sendikalarda da olmali ve sendikalar uzlasarak gerekli ¢aligmalar
yapmalidir. Nitekim gelecek kusak grev hakkinin olmadig: bir sendikanin haklarini koruyamayacagini

diisiinecek ve sendikalagsma egilimi daha ¢ok azalacaktir.

Katilimcilar sendikalarin gelecekte farkli nesiller igin olusturacag: stratejilerin iginde yogun
olarak maddi, sosyal, 6zliik haklarin olmasi gerektigini vurgulamistir. Ayrica ¢caligma hayatindaki temel
sorunlar da calisma kosullarinin gelistirilmesi, ekonomik ve sosyal haklarin korunmasi olarak ifade
edilmistir. Katilimeilarin anlattiklar1 beklentiler ile calisma hayatindaki sorunlar benzer agiklamalardir,
yani sendikalar, farkli kusaklardaki katilimeilar igin galiganlarin hak ve ¢ikarlarini koruyan orgiitlerdir.
Bu nedenle sendikalarin bu talepleri yerine getirmesi i¢in {iye sayisini arttirmaya ve sendikal algiy1

olumlu yonde gelistirmeye ihtiyaci vardir.

Katilimcilar mesleki itibar i¢in de sendikalarin ¢aligmalar yapmasi gerektigini belirtmistir. Bu
asamada sendikalar bu konu iizerine cesitli arastirmalar yapmalidir. Ozellikle Bebek Patlamas1 kusagi
ile X kusagina yonelik incelemeler yapilmali ve bu kisilerden diin ile bugiin arasindaki mesleki itibar

farklar1 6grenilmelidir, sonuclar kamuoyu ile paylasilmalidir. Ayrica miilakatlar esnasinda katilimcilar
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sendikalarla ilgili bilgileri genellikle sosyal medyadan ya da sendika web sayfalarindan 6grendiklerini
belirtmistir. Caligtiklart kuruma derginin, afigin, brosiiriin geldigine dair ifadeye ¢ok az rastlanilmustir.
Sendikalar yaptiklar ¢alismalar1 sadece sosyal medya iizerinden paylasamamali, kurumlara gerekli
bilgilendirici yayinlar da gondermelidir. Nitekim katilimcilar sendikalarin akademik gelisimlerine
yeterli katki sunmadigini da ifade etmistir. Boylece bu eksikligi giderme yontemlerinden birisi

kurumlara gesitli yaymlar gondermek olabilir.

Sonug olarak Y kusag1 ve sonrasinda sendikalagsma egilimi diisiik ve sendikalara dair algi olumsuz
bir diizeydedir. Ancak biitiin farkli kusaklarin 6rgiitlii miicadelenin yaninda oldugu, sendikanin bir hak
arama araci oldugunu ifade etmesi bu olumsuz seyrin diizeltilebilecegini gostermektedir. Sendikalara da
bu durumda 6nemli gorevler diigmektedir. Calismamizda belirttigimiz Onerilerin ¢oziim iiretecegi ve

faydali olacag1 kanisindayiz.
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